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4 Vorwort des Vorstands

VORWORT DES VORSTANDS

STEFAN DURR BJOERNE DRECHSLER
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands

Die Erweiterung der John Deere Vertriebsgebiete wird in
den nachsten Jahren auch einen deutlich positiven Einfluss
auf das Smart Farming Segment haben.



Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre und Geschéftsfreunde, liebe Mitarbeiter,

das Geschaftsjahr 2020/2021 hat sich fur uns wesentlich besser entwickelt als urspriinglich erwartet.

Die Rahmenbedingungen fir den russischen Agrarmarkt waren insgesamt gut, wenngleich es bei der Ernte
in der vergangenen Saison grof3e regionale Unterschiede gab. In der Schwarzerde-Region waren aufgrund
der geringen Niederschlage eher unterdurchschnittliche Ertrdage zu verzeichnen, wahrend in Sibirien die
Ernteertrdge deutlich Gber den Erwartungen lagen. Auch der Bedarf an Landmaschinen bleibt weiter hoch,
mit einem eindeutigen Fokus auf High-Tech und Effizienz. So hat sich der Absatz im Neumaschinengeschaft
in der Saison 2021 — auch dank unserer seit Ende 2019 erweiterten John Deere Vertriebsgebiete — sehr positiv
entwickelt. Insgesamt haben wir die Zahl der verkauften Traktoren von 245 auf 403 gesteigert und auch
der Absatz bei Mahdreschern und Feldhackslern blieb mit 109 Maschinen (2020: 117) weiterhin hoch. Den
Bereich Anhéngetechnik haben wir im vergangenen Jahr verstérkt bearbeitet und konnten dort ebenfalls
ein deutliches Wachstum verzeichnen.

Der Umsatz mit Neumaschinen stieg im Geschaftsjahr 2020/2021 entsprechend um 32 % auf rund EUR 166
Mio. Auch unser zweites Standbein, das Ersatzteilgeschaft, verbuchte eine kraftige Umsatzsteigerung um

26 % auf EUR 59 Mio. und auch die Erldse im Bereich After-Sales-Service konnten deutlich zulegen. Insgesamt
erzielten wir mit der Ekotechnika-Gruppe Erlése von EUR 244 Mio. und damit 26 % mehr als im Vorjahr.

Die Erweiterung der John Deere Vertriebsgebiete wird dartiber hinaus in den nachsten Jahren auch einen
deutlich positiven Einfluss auf das Smart Farming Segment haben. In diesem Geschaftsbereich haben wir
unseren Umsatz trotz Lieferengpdssen im Berichtszeitraum auf EUR 2,8 Mio. mehr als verdoppelt. Zwar gehen
wir davon aus, dass die Lieferengpéasse im laufenden Geschaftsjahr anhalten werden, gleichzeitig rechnen

wir aber mit positiven Effekten aus den neu eingefiihrten Serviceprodukten. In der vergangenen Saison haben
die ersten Kunden bereits Vertrdge fiir unsere sogenannten ,,Digitalisierungspakete” unterzeichnet. Diese
ebnen uns den Weg von einem produktorientierten zu einem stérker serviceorientierten Ansatz im Bereich
Smart Farming.

Im Berichtsjahr kam es zu einer Aufwertung des Rubel von 93 RUB/EUR zum Beginn des Geschéftsjahres auf
85 RUB/EUR zum Bilanzstichtag 30. September 2021. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) hat sich auf tiber EUR 24 Mio. nahezu verdreifacht und das operative Ergebnis erreichte EUR 21 Mio.,
nach knapp EUR 6 Mio. im Vorjahr. Insgesamt erzielten wir im Geschéftsjahr 2020/2021 einen Konzernjahres-
lberschuss von EUR 14 Mio.

Ein weiterer wichtiger strategischer Schritt war im August 2021 der Verkauf unserer Tochtergesellschaft
Ambitech, in der wir den Vertrieb von Forstmaschinen des kanadischen Herstellers Tigercat Industries gebiindelt
hatten. Der Bereich Forstmaschinen reprasentierte zuletzt lediglich rund 3 % des Gesamtumsatzes der

Gruppe und lieferte bis dato keinen positiven Ergebnisbeitrag. Der Verkauf ermdoglicht es uns, den Weg fur
einen weiteren Ausbau der Zusammenarbeit mit John Deere zu ebnen und damit die langjahrige erfolgreiche
Zusammenarbeit weiter auszubauen.

Fir das Geschéftsjahr 2021/2022 planen wir mit einem Umsatz zwischen EUR 255 und 280 Mio. sowie einem
Rohertrag von rund EUR 45 bis 55 Mio. Das operative Ergebnis (EBIT) wird zwischen EUR 15 und 20 Mio. liegen.

Wir bedanken uns flr Ihr Vertrauen und freuen uns, wenn Sie uns auch im Jahr 2022 weiter begleiten.

sl Q-

Stefan Diirr Bjoerne Drechsler
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6 Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Geschéftsjahr 2020/2021 war fir die Ekotechnika AG
(nachfolgend auch als ,, Ekotechnika”, "Gesellschaft" oder
"Unternehmen" bezeichnet) operativ und wirtschaftlich
erfolgreich — trotz der weltweiten Herausforderungen
durch die Corona-Pandemie und Schwierigkeiten in den
Lieferketten. Die Position auf dem Markt fur Landtechnik
in Russland konnte weiter verbessert werden. Das gilt
auch im Hinblick auf die erreichten Fortschritte im Bereich
Smart Farming.

Die deutliche Umsatzsteigerung konnte vor allem durch
die konsequente Bearbeitung der in 2019 neu hinzu-
gewonnenen Vertriebsgebiete erreicht werden. Hinzu
kommt, dass der Gesamtmarkt von der positiven Entwick-
lung der Landwirtschaft profitiert; die Preise flr Agrar-
rohstoffe sind auf einem hohen Niveau. Die hohe Inflation
tut ihr Ubriges, um die Investitionsbereitschaft und
-moglichkeiten der Landwirte zu steigern.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Ekotechnika AG hat den Vorstand
auch im Geschiaftsjahr 2020/2021 kontinuierlich tber-
wacht und bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig
beraten. Dabei konnten wir uns stets von der Recht-,
Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit
Uberzeugen. Der Vorstand ist seinen Informationspflich-
ten nachgekommen und hat uns regelmaRig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und mindlicher Form {iber alle
fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung,
der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance
unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informationen Gber
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher
berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von der Planung; im Geschéftsjahr 2020/2021
waren diese Abweichungen regelmaRig positiv.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten ausreichend
Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschlagen des Vorstands auseinanderzu-
setzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbeson-
dere haben wir alle fiir das Unternehmen bedeutsamen
Geschaftsvorgédnge auf Basis schriftlicher und mindlicher
Vorstandsberichte intensiv erértert und auf Plausibilitat

Uberpruft. Der Aufsichtsrat hat sich ausfiihrlich mit der
Risikosituation des Unternehmens, der Liquiditdtsplanung
und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt.

Zu einzelnen Geschéftsvorgdngen hat der Aufsichtsrat
seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschéftsordnung fir den Vorstand
erforderlich war.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats standen auch zwischen
den Sitzungen des Aufsichtsrats in einem engen und
regelmaRigen Informations- und Gedankenaustausch
untereinander sowie mit dem Vorstand und haben sich
Uber wesentliche Entwicklungen der Gesellschaft
informiert.

Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenliber unverziglich offenzulegen sind und tber die
die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es
nicht gegeben.

Die Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den
Sitzungen des Aufsichtsrats in einem engen und regel-
maRigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem
Vorstand und hat sich Gber wesentliche Entwicklungen
der Gesellschaft informiert. Uber wichtige Erkenntnisse
hat die Aufsichtsratsvorsitzende spatestens in der
folgenden Aufsichtsratssitzung berichtet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben auch im
Geschaftsjahr 2020/2021 sehr konstruktiv zusammen-
gearbeitet und damit die weitere positive Entwicklung
der Ekotechnika AG gesichert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden zwei Prasenzsitzungen des
Aufsichtsrats und sechs Sitzungen im Wege von
Videokonferenzen statt; es wurden finf fernmindliche
Beschlisse und drei gesonderte Beschlisse im Wege
einer Videokonferenz gefasst. Gegenstand unserer
regelmaRigen Beratungen im Plenum waren jeweils
die Gesamtentwicklung des Unternehmens im Hinblick
auf strategische Zielsetzungen, u.a. die Umsatz- und
die Ergebnisentwicklung sowie die Finanz- und Ertrags-



lage der Ekotechnika-Gruppe. Zudem befassten wir uns
anlassbezogen mit den wesentlichen Projekten sowie mit
bestimmten Risiken des Unternehmens.

An den Sitzungen haben jeweils samtliche Mitglieder
des Aufsichtsrats teilgenommen. Die Aufsichtsratsarbeit
war dabei von einem offenen und konstruktiven Aus-
tausch gepréagt. In allen Sitzungen haben wir die Berichte
des Vorstands besprochen und mit ihm die Entwicklung
des Unternehmens sowie strategische Fragen diskutiert.
Auch haben wir jeweils die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Geschaftsentwicklung
der Ekotechnika AG erortert. Auch die Mitglieder des
Vorstands haben an samtlichen Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen.

Unsere erste Aufsichtsratssitzung im Geschaftsjahr
2020/2021 fand aufgrund der Corona-Pandemie am

25. November 2020 im Wege einer Videokonferenz statt.
Es wurden im Wesentlichen die aktuelle Geschéftsent-
wicklung, vorldufige IFRS-Zahlen fir das Geschaftsjahr
2019/2020, Planung und Unternehmensziele fur das
Geschaftsjahr 2020/2021 sowie Fragen der Zusammen-
arbeit mit der Ekosem-Agrar Gruppe ausfihrlich
besprochen.

Anschliefend wurde am folgenden Tag, den 26. Novem-
ber 2020, im Umlaufverfahren Giber die wahrend der
Videokonferenz erérterte Planung und die Unterneh-
mensziele fir das Geschéftsjahr 2020/2021 beschlossen.

Auch die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Januar
2021 fand per Videokonferenz statt. Im Rahmen der
Sitzung haben wir in Anwesenheit der Konzernabschluss-
prifer der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, eingehend den Konzernabschluss
2019/2020 diskutiert. Daraufhin haben wir den Konzern-
abschluss (IFRS) einschlieBlich des Konzern-Lageberichts
der Gesellschaft fuir das Geschaftsjahr 2019/2020 gebilligt.
Der Einzelabschluss (HGB) und der Abhangigkeitsbericht
der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2019/2020 wurden
uns vorgelegt. Die Aufsichtsratsmitglieder haben den vom
Vorstand aufgestellten Einzelabschluss (HGB) fiir das Ge-
schiftsjahr 2019/2020 geprift und gebilligt; damit wurde
dieser festgestellt. Ferner haben wir den Abhangigkeits-
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bericht geprift und den Bericht des Aufsichtsrats fir das
Geschéftsjahr 2019/2020 festgestellt. Zudem wurden

die allgemeine Geschaftsentwicklung, das Smart Farming
Projekt und weitere Themen besprochen. In einem
gesonderten Beschluss wurde am gleichen Tag die variable
Tantieme der Vorstande durch den Aufsichtsrat festgesetzt.

Am 15. Méarz 2021 haben wir uns in einer Videokonferenz
Uber die Entwicklung der Geschéftsbeziehungen zu den
Gesellschaften der Ekosem-Agrar Gruppe ausgetauscht.

Am 16. Marz 2021, 25. Marz 2021, 29. April 2021 und

17. Mai 2021 wurden durch den Aufsichtsrat verschiedene
Beschliisse des Vorstands Uber die durch die wachsende
Nachfrage bedingten Investitionen in Betriebsstatten und
neue Servicecenter genehmigt.

Die folgende Sitzung fand erneut im Wege einer Video-
konferenz am 29. April 2021 statt. Neben der ausfiihr-
lichen Erérterung der aktuellen Geschaftsentwicklung
und des Marktumfelds wurden insbesondere die Bereiche
Smart Farming Projekt, Risk Management und Compliance
sowie die Moglichkeiten zur Durchfiihrung der Haupt-
versammlung 2021 thematisiert.

In Videokonferenzen am 11. und am 24. Juni 2021 haben
wir uns intensiv mit der Finanzierung der Ekotechnika
Gruppe durch die Banken beschaftigt und Gber mogliche
MaRnahmen diskutiert.

Das Thema unserer Beschlussfassung im Umlaufverfahren
am 23. Juli 2021 war die Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2021, einschlieBlich der Tagesord-
nung und der Beschlussvorschlage des Aufsichtsrats.

Unsere letzte Aufsichtsratssitzung im Geschaftsjahr
2020/2021 fand als erste Prasenzsitzung in diesem
Geschéftsjahr am 5. September 2021 in Wiesloch statt.
Die wesentlichen Themen waren die finanzwirtschaftliche
Situation der Ekotechnika Gruppe, die Unternehmensent-
wicklung im laufenden Geschéftsjahr, Managementzahlen
fur das laufende Geschaftsjahr und die weitere Planung
fur das Geschaftsjahr 2021/2022. Darilber hinaus haben
wir erneut die jingsten Entwicklungen im Rahmen des
Smart Farming Projekts sowie in den Bereichen Risk
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Management und Compliance des Unternehmens
besprochen. Ferner haben wir uns von unserem lang-
jahrigen Aufsichtsratsmitglied Herrn Marius Hoerner mit
groRer Dankbarkeit verabschiedet, der sich aus person-
lichen Griinden nicht fir die Wiederwahl aufstellen liel3.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung der
Aktionare am 6. September 2021 und die Neuwahl der
Aufsichtsratsmitglieder fand die konstituierende Prasenz-
sitzung des Aufsichtsrates statt. Dabei haben wir das neue
Aufsichtsratsmitglied, Herrn Dirk Stratmann herzlich,
begrifit. In dieser Sitzung wurden Frau Olga Ohly zur
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr Wolfgang Blasi
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
wiedergewahlt.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der Konzernabschluss (IFRS) einschlieRlich des Konzern-
Lageberichts der Ekotechnika AG fiir das Geschéftsjahr
2020/2021 wurde von der als Abschlussprifer bestellten
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Saarbriicken (nachfolgend auch als "Abschluss-
priifer" bezeichnet), geprift und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk mit einem erlduternden
Hinweis auf bestandsgefahrdende Risiken testiert.

Im Hinblick auf den Einzelabschluss (HGB) der
Ekotechnika AG fur das Geschaftsjahr 2020/2021 hat

die Gesellschaft als kleine Kapitalgesellschaft im Sinne
von § 267 Abs. 1 HGB von der Ausnahmeregelung gemaf
§ 316 Abs. 1 Satz 1 HGB Gebrauch gemacht; der Einzel-
abschluss (HGB) wurde nicht durch einen Abschlusspriifer
gepruft.

Der Einzelabschluss (HGB) und der Konzernabschluss
(IFRS) einschlieRlich des Konzern-Lageberichts fir das
Geschaftsjahr 2020/2021 sowie der Prifungsbericht des
Abschlussprifers fir den Konzernabschluss wurden allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung
des Aufsichtsrats am 24. Januar 2022 zugeleitet, sodass
fir diese ausreichend Gelegenheit zu ihrer Prifung
bestand.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben den vom Vorstand
aufgestellten Einzelabschluss (HGB) gepriift.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2020/2021, den Konzern-Lagebericht und
das Ergebnis der Priiffung am 24. Januar 2022 eingehend
in Anwesenheit des ebenfalls per Video zugschalteten
Abschlussprifers erortert. Der Abschlussprifer berichtete
in der Sitzung liber die Priifung insgesamt, liber die
einzelnen Prifungsschwerpunkte sowie die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung. Der Abschlussprifer beantwortete
alle Fragen des Aufsichtsrats eingehend. Zudem erlduterte
der Abschlusspriifer, dass keine Umstande vorlagen, die
Anlass zur Besorgnis Uber seine Befangenheit gaben.

Der Aufsichtsrat stimmt den Priifungsergebnissen des
Abschlussprifers nach umfassender eigener Priifung des
Konzernabschlusses (IFRS) einschlieRlich des Konzern-
Lageberichts der Ekotechnika AG fiir das Geschéftsjahr
2020/2021 zu.

Nach dem Abschluss seiner Prifung billigte der Aufsichtsrat
am 24. Januar 2022 den vom Vorstand aufgestellten Ein-
zelabschluss (HGB) der Ekotechnika AG fiir das Geschafts-
jahr 2020/2021. Damit ist dieser gemaR § 172 Satz 1 AktG
festgestellt. Ferner billigte der Aufsichtsrat am 24. Januar
2022 den gepriften Konzernabschluss (IFRS) einschliel3-
lich des Konzern-Lageberichts der Ekotechnika AG fir das
Geschaftsjahr 2020/2021.

Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
angeschlossen. Die Tatsache, dass die Ekotechnika AG mit
der erstmaligen Zahlung einer Dividende die Aktionare an
der positiven Entwicklung beteiligt, wertet der Aufsichtsrat
als Schritt in die richtige Richtung.



Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den gemaR § 312 AktG
aufgestellten Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhédngigkeitsbericht) vorgelegt. Der
Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht gemaR § 314
AktG gepruft.

Der Aufsichtsrat erklart, dass nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner eigenen Prifung des Abhangigkeits-
berichts keine Einwendungen gegen den Abhéangigkeits-
bericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des
Vorstands tber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Ekotechnika Gruppe und den Mitgliedern
des Vorstands herzlich fiir ihre erbrachten Anstrengungen
und Leistungen und ihr aufRerordentliches Engagement
im Geschaftsjahr 2020/2021.

Der Aufsichtsrat dankt ferner Herrn Marius Hoerner fir
sein langjahriges engagiertes Wirken als Mitglied des
Aufsichtsrates und begriit herzlich Herrn Dirk Stratmann
als neues Aufsichtsratsmitglied. Er verfligt Gber langjahrige
Erfahrung in der internationalen Agrarbranche und war
Uber 30 Jahre in verschiedenen leitenden Funktionen

fir den weltweit fihrenden Landtechnikhersteller

John Deere tétig.

Wir danken auch lhnen, unseren Aktiondrinnen und
Aktionaren, dass Sie uns weiterhin auf unserem Weg
vertrauensvoll begleiten.

Walldorf, im Januar 2022

Fiir den Aufsichtsrat

%

Olga Ohly
Vorsitzende des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrats
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KONZERN-LAGEBERICHT

1. GRUNDLAGEN DER UNTERNEHMENSGRUPPE

Die Ekotechnika AG mit Sitz in Walldorf ist die deutsche
Holdinggesellschaft der EkoNiva-Technika-Gruppe, des
groRten Handlers internationaler Landtechnik in Russland.
Hauptgeschaftsfeld ist der Verkauf von neuen Landmaschi-
nen wie Traktoren und Mahdreschern. Wichtigster Partner
und Hauptlieferant ist der weltgrofRte und marktfiihrende
Landmaschinenhersteller Deere & Company, Moline,
lllinois, USA, (,,John Deere”). Im Geschéftsjahr 2020/2021
erwirtschaftete der Ekotechnika-Konzern einen Umsatz
von EUR 244 Mio. und ein operatives Ergebnis (EBIT) in
Hohe von EUR 21,3 Mio.

EkoNivaTechnika-Holding

136 Mitarbeiter

@ 256 Mitarbeiter

EkoNiva-Technika

1.1 Geschiftsmodell der Unternehmensgruppe

Die Geschaftstatigkeit der Ekotechnika-Unternehmens-
gruppe, im Folgenden ,Ekotechnika” oder ,,Gruppe®,
umfasst den Handel mit Landmaschinen und den Ersatz-
teilverkauf sowie die Erbringung von Serviceleistungen.
Dariliber hinaus arbeitet die Unternehmensgruppe aktiv
an der Entwicklung von Dienstleistungen und Produkten
im Bereich Smart Farming, da diesem Bereich ein groRRes
Marktpotential attestiert wird. Zwischen November 2018
und August 2021 betrieb die Gruppe auch den Handel
mit Forstmaschinen und entsprechenden Ersatzteilen.

Der Absatzmarkt der Gruppe liegt in Russland, wo
Ekotechnika mittlerweile rund 760 Mitarbeiter an

25 Standorten in den flinf Regionen Zentralrussland,
Woronesch, Sibirien, Nordwest und Altai beschéftigt.
Auf dem russischen Markt agieren die Gesellschaften
der Gruppe unter der Marke EkoNiva-Technika.

EkoNivaSibir

@ 173 Mitarbeiter

EkoNiva-Tschernosemje

(@) 166 Mitarbeiter

Vertretungen in: Gebieten Moskau, Smolensk, Iwanowo, Jaroslawl, Archangelsk, Pskow, Nowgorod, Tomsk, Republik Karelien

Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet
Leningrad Wologda Kirow Perm Tula Kaluga Twer Rjasan Kostroma Wladimir
673,8 m2 1.240,7 m2 2.500 m2 166 m2 2.804 m2 7.028 m2 100 m2 2.500 m2 948 m2 Gesamtfliche: 698 m2
2899 m2 739 m2 800 m2 131m2 1300 m2 924 m2 50 m2 800 m2 414 m2 Serviceflichen: 177 m2
149,7 m2 403,9 m2 750 m2 1 1320 m2 : 2,044 m2 50 m2 750 m2 361m2 Ersatzteillager: 477 m2
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Dorf Saluschnoje
Gesamtflache: 1200 m2
Serviceflachen: 297 m2
Ersatzteillager: 534 m2

21Servicetechniker

Dorf Werchnij Mamon
Gesamtflache: 1.500 m2
Serviceflachen: 324 m2
Ersatzteillager: 437 m2

17 Servicetechniker

K
Rubzowsk

Nowochopersk

Ersatzteillager: 155 m2
7 Servicetechniker amaut
Dorf Dewiza
Gesamifsche: 1452 m2
Serviceflachen: 448 m:
Ersatzteillager: 363 o

NI

Gesamtfliche: 2.850 m2
Serviceflichen: 864 m2
Ersatzteillager: 500 m2
14 Servicetechniker

Slawgorod Ob

Gesamtfliche: 620,42 m2 Gesamtflache: 3.218 m2.
Serviceflichen: 495,62 m2 Serviceflachen: 601 m2
Ersatzteillager: 94,8 m2 Ersatzteillager: 1.651 m2
2 Servicetechniker 33 Servicetechniker

24 Servicetechniker

Dorf Dobrino
Gesamtflache: 3622 m2
Serviceflichen: 1179 m2

Gesamtfliche: 380 m2

Bijsk

Rubzowsk

Krasnozerskoje

Gesamtflache: 287 m2

Gesamtfliche: 448,4 m2
Serviceflichen: 305,5 m2

Gesamtfliche: 2459 m2
Serviceflichen: 169 m2
Ersatzteillager: 500 m2

Gesamtfliche: 1.715 m2
Serviceflichen: 700 m2
Ersatzteillager: 740 m2

Gesamtfliche: 743 m2
Serviceflichen: 415 m2

Ersatzteillager: 11,6 m2 Ersatateillager: 180 m2

Gesamtflache: 736 m2
Serviceflichen: 484 m2
Ersatzteillager: 100 m2

Ersatzteillager: 1.764 m2 Ersatzteillager: 300m2 | Ersatzteillager: 160 m2 14 4 Servicetechniker 9 Servicetechniker 4 Servicetechniker
Gebiet Gebiet Gebiet Gebiet Region Gebiet Gebiet
Woronesch Belgorod Kursk Omsk Altai Nowosibirsk Kemerowo

Stand: 30. September 2021 (ohne 29 Mitarbeiter des Ambitech-Teilkonzerns)



Der Geschaftsbereich Neumaschinen stellt das Kern-
geschaft der Ekotechnika dar. Hauptlieferant ist der
weltgroBRte und marktfiihrende Landmaschinenhersteller
John Deere. Ekotechnika ist einer der grofSten Handler
von John Deere Landmaschinen in Russland und in
Europa. Der Anteil von John Deere Produkten am Neu-
maschinenumsatz betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
68 % (2020: 70 %). Zum Produktportfolio gehdren auch
Landmaschinen anderer fihrender Hersteller wie JCB,
GrofRbritannien (Teleskoplader), Vaderstad, Schweden
(Bodenbearbeitungsmaschinen), Grimme, Deutschland
(Kartoffelerntetechnik), Fliegl, Deutschland (landwirt-
schaftliche Anhanger), Gregoire Besson, Frankreich
(Bodenbearbeitung), Bednar, Tschechien (Bodenbear-
beitung), und Rauch, Deutschland (Dlingerstreuer). Ein
Teil der Produkte wird mittlerweile von Tochterfirmen
auslandischer Lieferanten direkt in Russland gefertigt
bzw. montiert. Die Beschaffung von Landmaschinen und
Ersatzteilen erfolgt zum Teil weltweit.

Zwischen November 2018 und August 2021 war die
Gruppe auch auf dem Markt fiir Forstmaschinen aktiv.
Dazu hat die operative Gesellschaft EkoNivaTechnika eine
strategische Partnerschaft fiir den exklusiven Vertrieb von
Forstmaschinen in den bestehenden Vertriebsregionen
Zentralrussland, Woronesch und Sibirien mit Tigercat
Industries (Kanada) geschlossen. Der Ambitech-Teilkon-
zern, in dem das Forstmaschinengeschaft geblindelt war,
wurde im August 2021 verauRert, um so den Weg fiir den
weiteren Ausbau der Zusammenarbeit mit dem etablierten
Hauptlieferanten, dem US-Konzern John Deere, zu ebnen.
Das Forstmaschinengeschift reprasentierte zuletzt
lediglich rund 3 % des Gesamtumsatzes der Gruppe und
lieferte keinen positiven Ergebnisbeitrag.

Dariber hinaus wird der Handel mit Gebrauchtmaschinen
immer wichtiger, da viele Schlisselkunden ihre bestehen-
den Flotten erneuern und hierbei immer mehr das Trade-
In-Geschaft erforderlich wird.

Im Geschéftsbereich Ersatzteilhandel bietet Ekotechnika
an derzeit 25 Standorten ein umfangreiches Portfolio von
Ersatzteilen an. Die Ersatzteillager sind regelmaRig als
Bestandteil der Service-Zentren an strategisch wichtigen
Standorten angesiedelt. In den modernen Lagern werden
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mehr als 69.000 Original-Ersatzteile aller im Neumaschi-
nenbereich vertretenen Marken im Bestand gehalten.
Diese werden bei Bedarf durch die Flotte des Kunden-
services schnell und unkompliziert direkt zum Kunden
gebracht. Durch ein optimiertes Lagermanagement
konnte die Lagerumschlagshaufigkeit in den letzten Jahren
deutlich optimiert werden und liegt derzeit bei einem
Wert von 2,46. Der permanente Anstieg der im Vertriebs-
gebiet vorhandenen modernen Maschinen erlaubt es der
Gruppe, diesen Geschéftsbereich sukzessive auszubauen
und von einer kontinuierlich steigenden Ersatzteilnach-
frage zu profitieren. Dabei liegen die Rohertragsmargen
im Ersatzteilhandel brancheniblich deutlich Gber denen
fir Neumaschinen.

Mit ihrem Kundenservice bietet Ekotechnika einerseits
die planméRige Wartung der Landmaschinen und anderer-
seits die komplette Reparatur im Falle von technischen
Defekten sowie den Ersatz von VerschleiSteilen. Aufgrund
der in Russland lblichen groRen Distanzen finden viele
Arbeiten direkt beim Kunden vor Ort statt. Ebenso wie im
Ersatzteilhandel arbeitet die Ekotechnika-Unternehmens-
gruppe auch im Bereich Kundenservice an einer Auswei-
tung der Geschaftsaktivitaten. So hat die Gesellschaft fir
John Deere und JCB Maschinen Strategien und Service-
aktivitaten eingefiihrt, wie etwa Motoriiberholungen
sowie Fernwartungsmoglichkeiten und -diagnostik.

Smart Farming ist das jlingste Geschéftsfeld der Gruppe.
Mittlerweile arbeiten in diesem Bereich neun Beschaftigte,
die ausschlieRlich fir die Weiterentwicklung des Smart
Farming Geschafts zustandig sind. Mit diesem Geschafts-
bereich stellt sich das Unternehmen fir die Digitalisierung
der Landwirtschaft auf, um die sich in diesem Markt
bietenden Chancen zu nutzen. Durch den Einsatz von
modernen Techniken wie N-Sensoren, Drohnen, Ertrags-
karten, Satelliten und Bodenscannern kdnnen Béden
detailliert analysiert werden. Anhand der so gewonnenen
Daten lassen sich die Aussaat und die Diingung je nach
Bodenqualitat bedarfsgerecht anpassen, wodurch Ressour-
cen geschont und Kosten gesenkt werden. Zukiinftig wird
der Schwerpunkt eher auch auf dem Angebot von Dienst-
leistungen im Bereich Smart Farming liegen als auf dem
Verkauf von Smart Farming Produkten.
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1.2 Ziele und Strategien

Der Landtechnikmarkt in Russland hat einen starken
Nachholbedarf an modernen Maschinen und neuen
Technologien. Lokale Hersteller haben neben glinstigen
Produktionsbedingungen den Vorteil staatlicher Subven-
tionen, was zu einer hohen Wettbewerbsintensitat fiihrt.
Allerdings kdnnen russische Maschinen in vielen Bereichen
nicht mit dem technologischen Standard der von inter-
nationalen Marktfihrern produzierten Maschinen
konkurrieren.

Die Ekotechnika-Gruppe setzt daher auf ihr bewdhrtes
Geschéaftsmodell - den Handel mit importierter Land-
technik von namhaften Herstellern wie John Deere, die
sich durch hohe Qualitat, Produktivitat und Langlebigkeit
auszeichnet. Daruber hinaus punktet die Gesellschaft bei
ihren Kunden vor allem durch die enge Verknupfung der
Geschaftsbereiche Neumaschinen, Ersatzteile, Kunden-
service sowie Smart Farming. Das breite Leistungsspek-
trum der Gruppe ist ein entscheidender Wettbewerbs-
vorteil und bietet den Kunden eine optimale Betreuung
aus einer Hand. Die modernen Ersatzteillager und das
breite Logistiknetz sind darauf ausgelegt, Landwirten auch
vor Ort schnelle und zuverldssige Hilfestellung zu bieten.
Um stets eine gute Beratung und einen professionellen
Service zu gewabhrleisten, investiert Ekotechnika kontinu-
ierlich in Schulungen und Weiterbildungsmafnahmen fir
ihre Mitarbeiter. Besonders im neuen Geschaftsbereich
Smart Farming ist die stetige personelle Weiterentwick-
lung im Zuge der voranschreitenden Digitalisierung
unabdingbar.

Im November 2019 ibernahm die Ekotechnika AG

mit den Regionen Altai und Omsk in Sibirien sowie
Archangelsk, Karelien, dem Leningrader Gebiet, Pskow,
St. Petersburg, Weliki Nowgorod sowie Wologda im
Nordwesten Russlands weitere John Deere Vertriebsge-
biete. Diese neuen Regionen erhéhen die Homogenitat
der von Ekotechnika betreuten Vertriebsgebiete, was eine
konsistentere Preisgestaltung vor allem im Service- und
im Ersatzteilbereich ermdglicht. AuRerdem kénnen die
hinzugekommenen Regionen ohne weiteren Ausbau
der administrativen Ressourcen verwaltet werden und
erhohen so direkt die Produktivitdt. Die vorhandenen
Strukturen kdnnen besser ausgelastet werden und es
entstehen weitere Synergien im Verwaltungsbereich.

Dies starkt die Wettbewerbsfahigkeit von Ekotechnika
insgesamt, hat den Absatz beim angestammten Neu-
maschinen- und Ersatzteilgeschaft in den Saisons 2020
und 2021 deutlich erhéht und wird zukiinftig auch einen
positiven Einfluss auf den Bereich Smart Farming haben.

1.3 Steuerungssystem

Die Konzernplanung und -steuerung erfolgt im Wesent-
lichen auf Basis der finanziellen Kennzahlen Anzahl der
verkauften Maschinen, Umsatz, Rohertrag sowie Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT; operatives Ergebnis).

Als Handler internationaler Landtechnik sowie Anbieter
von Ersatzteilen und Serviceleistungen ist die Entwicklung
des Umsatzes im Wesentlichen von den verkauften
Maschinen, Ersatzteilen und erbrachten Dienstleistungen
abhangig. Derzeit tragt der Bereich Neumaschinen rund
68 % zum Umsatz bei. Ziel der Ekotechnika Unternehmens-
gruppe ist es, insbesondere die margenstarken und
weniger volatilen Bereiche Ersatzteile, Kundenservice
und Smart Farming sukzessive weiter auszubauen.

1.4 Forschung und Entwicklung

In der Saison 2017/2018 startete die Gesellschaft im
Gebiet Woronesch gemeinsam mit John Deere das
Projekt , Lead Farms®, in dessen Rahmen neue Techno-
logien im Bereich Smart Farming auf einer Gesamtflache
von knapp 1.000 Hektar und in der darauffolgenden
Saison auf knapp 3.000 Hektar unter realen Bedingungen
angewandt wurden. Im Geschaftsjahr 2019/2020 wurden
weitere Tests und Experimente bei sieben Kunden auf
einer Gesamtflache von 5.000 Hektar umgesetzt. Im
Fokus standen dabei die Kulturen Weizen, Mais und Soja.
Vor allem in den Bereichen Aussaatstarken und Diinge-
normen wurden verschiedenste Ansatze gepruft, die zu
zahlreichen positiven Erkenntnissen fiihrten. Vor allem
bei den Aussaatstarken von Mais und von Soja fiihren die
Resultate zu einer deutlichen Effizienzsteigerung. Nach
einer weiteren Validierung im Geschéftsjahr 2020/2021
ergaben sich auch im vierten Jahr in Folge konstante
Ergebnisse. Im Berichtszeitraum wurden die Tests auch
auf andere Regionen ausgedehnt. Neben der Region
Woronesch wurden sie erstmals auch in anderen Regionen
(u. a. Sibirien und Teilen der Zentralregion) durchgefiihrt,
um Vergleichsdaten zu gewinnen. Weitere Tests zur
Aussaat und Diingung werden auch im laufenden
Geschaftsjahr 2021/2022 stattfinden.



Darliber hinaus arbeitet Ekotechnika im Bereich ,Lean
Production” intensiv an der Optimierung zahlreicher
Produktionsschritte. Hier stehen vor allem automatische
Lenk- und Steuerungssysteme sowie Maschinenoptimie-
rung im Mittelpunkt.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

GemalR dem Weltwirtschaftsausblick des Internationalen
Waéhrungsfonds (IWF) vom Oktober 2021 setzt sich der
weltweite Aufschwung zwar fort, doch hat sich die Dynamik
abgeschwacht und wird durch die Corona-Pandemie
gebremst. Corona-Ausbriiche in kritischen Gliedern der
globalen Lieferketten haben zu unerwartet lang anhal-
tenden Unterbrechungen in der Versorgung und damit in
vielen Landern zu erhohter Inflation gefihrt. Hierdurch
haben sich auch die Unsicherheiten der Wirtschafts-
prognosen erhoht. Nichtsdestotrotz erwartet der IWF
nach einem Riickgang der globalen Wirtschaftsleistung
um 3,1 % in 2020 fiir 2021 einen Anstieg des globalen BIP
um 5,9 %. Flr die Industrielander wird ein Wirtschafts-
wachstum von 5,2 % im Jahr 2021 prognostiziert, nach
einem Rickgang von 4,5 % im Jahr 2020. Fiir die Schwel-
len- und Entwicklungslander verzeichnet der IWF fur
2020 dagegen einen pandemiebedingten Riickgang der
Wirtschaftsleistung um lediglich 2,1 % und erwartet fur
das laufende Jahr 2021 ein Wirtschaftswachstum von
6,4 %. In der Gruppe der Schwellen- und Entwicklungs-
lander wird fir Russland fiir 2021 ein BIP-Wachstum von
4,7 % prognostiziert — nach einem Riickgang von 3,0 %
im Jahr 2020.1
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Das Geschaftsjahr 2020/2021 war durch eine deutliche
Anhebung des Leitzinses der russischen Zentralbank ge-
kennzeichnet. Wahrend dieser vom Beginn des Geschafts-
jahres 2020/2021 am 1. Oktober 2020 bis Mitte Marz
2021 bei 4,25 % lag, wurde er ab dem 23. Marz 2021
schrittweise angehoben und erreichte am 13. September
2021 6,75 %. Nach Ende des Berichtszeitraums wurde der
Leitzins am 25. Oktober 2021 erneut auf nunmehr 7,5 %
angehoben.?

Die russische Inflationsrate hat sich kontinuierlich von
3,99 % im Oktober 2020 auf 5,79 % im Marz 2021 erhoht.
Nach einer leichten Abschwachung auf 5,53 % im April
2021 stieg die Inflationsrate ab Mai 2021 wieder an und
erreichte zum Ende des Geschaftsjahres im September
20217,4 %.3

Zu Beginn des Geschaftsjahres im Oktober 2020 belief
sich der Wechselkurs von Rubel zu Euro auf 92,4302 RUB/
EUR, am Geschiftsjahresende lag er bei 84,8755 RUB/
EUR (30. September 2021). Der Durchschnittskurs lag

im Geschaftsjahr bei 89,1385 RUB/EUR (2020: 77,3529
RUB/EUR). Seinen Tiefstand erreichte der Wechselkurs
mit einem Wert von 84,6752 RUB/EUR gegen Ende des
Geschéftsjahres am 29. September 2021, wahrend der
Hochststand am 3. November 2020 bei 93,7570 RUB/
EUR lag.*

Der Wechselkurs von Rubel zu US-Dollar betrug zu Ge-
schéftsjahresbeginn 78,7847 RUB/USD und am Ende des
Geschaftsjahres 72,7608 RUB/USD. Fur das Geschaftsjahr
2020/2021 ergibt sich ein durchschnittlicher Wechselkurs
in Hohe von 74,5908 RUB/USD (2020: 68,9906 RUB/USD).
Am 12. Juni 2021 sank der Kurs auf den niedrigsten Wert
von 71,6797 RUB/USD, der Hochstwert lag am 3. Novem-
ber 2020 bei 80,5749 RUB/USD.>

1 https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021 (abgerufen am 26. November 2021)
2 https://www.cbr.ru/eng/hd_base/KeyRate/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.From=01.10.2020& UniDbQuery.To=26.11.2021

(abgerufen am 26. November 2021)

3 https://de.tradingeconomics.com/russia/inflation-cpi (abgerufen am 26. November 2021)

4 http://www.cbr.ru/currency_base/dynamics/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.so=1&UniDbQuery.mode=1&UniDbQuery.date_
reql=&UniDbQuery.date_req2=&UniDbQuery.VAL_NM_RQ=R01239&UniDbQuery.From=01.10.2020&UniDbQuery.To=30.09.2021

(abgerufen am 26. November 2021)

5 http://www.cbr.ru/currency_base/dynamics/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.so=1&UniDbQuery.mode=1&UniDbQuery.date_
reql=&UniDbQuery.date_req2=&UniDbQuery.VAL_NM_RQ=R01235&UniDbQuery.From=01.10.2020&UniDbQuery.To=30.09.2021

(abgerufen am 26. November 2021)
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Russischer Agrar- und Landmaschinenmarkt

Die Landwirtschaft ist eine der wachstumsstarksten
Branchen der russischen Wirtschaft. Sie spielt eine
wichtige Rolle bei der angestrebten Diversifizierung der
Exportstruktur.® In der Saison 2021 verzeichnete der
russische Agrarmarkt erneut ein stabiles Wachstum und
zeigte sich weitgehend unbeeinflusst von der Corona-
Pandemie.”

Allerdings bekommt die russische Landwirtschaft zuneh-
mend die Auswirkungen des Klimawandels zu spliren, wie
z.B. geringere Niederschlage, langere Hitzewellen und
Bodenerosion.® Nach Angaben des Vorstands blieben die
Ernteertrage in der Region Woronesch in der Erntesaison
2021 aufgrund der geringen Niederschlage weit hinter
den Erwartungen zuriick. Die Ertrage bei Winterweizen
und Kérnermais haben sich im Vergleich zur Vorjahresernte
halbiert. Wahrend die Ernte in der Zentralregion zufrieden-
stellend ausfiel, lagen die Ertrage in Sibirien deutlich

Uber den Erwartungen. Ernteausfalle und die Verteuerung
von Diinge- und Pflanzenschutzmitteln verteuern die
landwirtschaftlichen Erzeugnisse auf dem Weltmarkt.

So nahmen die russischen Exporte in den ersten zehn
Monaten des Jahres 2021 im Vergleich zum Vorjahr um
19 % auf USD 27,4 Mrd. zu. Ein Drittel davon entfallt

auf Getreide. Bis 2024 wird ein Anstieg der Exporte auf
USD 34 Mrd. erwartet. Zur Steigerung der Ernteertrage
sollen die Felder intensiver bewirtschaftet werden.8

Nach Angaben des Managements bleibt der Bedarf an
Landmaschinen hoch, wobei der Schwerpunkt eindeutig
auf High-Tech und Effizienz liegt. Die einheimischen
Landmaschinenhersteller werden jedoch weiterhin mit
Produktionssubventionen und Leasingprogrammen fir
lokal produzierte Technik unterstitzt, was den Absatz
zusatzlich fordert. GrofRe Agrarholdings, die traditionell
hohe Investitionen tatigten, reduzierten ihre Investitions-
programme und gingen nach starkem Wachstum in eine
Konsolidierungsphase. Dadurch sank ihr relativer Anteil

am Umsatz der Gruppe. Daflir war der klassische Retailbe-
reich im Segment der kleinen und mittleren Kunden sehr
stark. Der Vorstand bewertet diesen Trend als positiv, da
er bessere Planbarkeit sowie hohere Margen und bessere
Konditionen fiir die Ekotechnika-Gruppe erméglicht.

Laut dem Bericht der AEB (Association of European
Businesses), einer unabhangigen Non-Profit-Organisation
von lber 500 europdischen und russischen Unternehmen
und der wichtigsten Vertretung auslandischer Investoren
in Russland, vom September 2021 war die Entwicklung
des Marktes flr importierte Landmaschinen in Russland
im vergangenen Geschéftsjahr von Wachstum gepragt.
Der Traktormarkt Giber 150 PS legte um 40 % zu, im
Bereich Mahdrescher lag das Wachstum sogar bei 52 %,
wihrend der Markt fiir Futterhdcksler um 16 % stieg.®

Grundsatzlich 13sst sich der russische Landmaschinen-
markt in zwei Segmente unterteilen: Russische, lokal
gefertigte (insgesamt ca. 50 %) und importierte auslan-
dische Landtechnik. Der deutsche Hersteller Claas verfiigt
Uiber eine lokale Produktionsstétte in Krasnodar, wo
Mahdrescher hergestellt werden. Claas hat im abgelau-
fenen Geschaftsjahr seinen Mahdrescherabsatz signifikant
ausgebaut und profitiert sehr stark von den lokalen
Forderprogrammen. Der Hauptlieferant der Ekotechnika-
Gruppe, John Deere, hat zwei Standorte in Russland,
einen Standort fiir die Montage von Maschinen in der
Region Moskau und ein Werk in Orenburg, qualifiziert
sich damit allerdings nicht fiir das Programm 1432 oder
zur Finanzierung von Rosagroleasing.

Der Gesamtmarktanteil von John Deere im Bereich
Traktoren iber 150 PS ist von 30,9 % auf 38,1 % stark
gestiegen. Der Hauptwettbewerber AGCO konnte seinen
Marktanteil leicht ausbauen, wahrend Claas und CNH
Marktanteile verloren (Quelle: AEB Report September
2021).

6 https://www.gtai.de/gtai-de/meta/ueber-uns/was-wir-tun/schwerpunkte/digitalisierung/agrarwirtschaft-vom-importeur-zum-global-player-651312

(abgerufen am 29. November 2021)

7 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/russland/russische-landwirtschaft-faehrt-2021-reiche-ernte-ein-661332 und
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchencheck/russland/russlands-wirtschaft-entwickelt-resilienz-gegen-corona-583528

8(abgerufen am 14. Dezember 2021)

(abgerufen am 29. November 2021)
AEB Report basierend auf Daten von John Deere

https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/russland/land-und-ernaehrungswirtschaft-kaempft-mit-hohen-kosten-757266



Der Anteil von John Deere am Mahdreschermarkt ging
von 23,4 % auf 21,4 % zuriick, wahrend insbesondere
Claas und CNH Marktanteile gewinnen konnten. Ein
wesentlicher Grund hierfir ist die Einbeziehung der
von Claas in Russland produzierten Mahdrescher in das
staatliche Forderprogramm flr Herstellerunterstitzung
und staatliche Leasingprogramme.

Das Programm 1432

Das Programm 1432 wurde 2013 eingefiihrt und sollte
urspriinglich bis 2020 laufen. Ziel dieses Programms ist es,
heimische Hersteller von Landmaschinen zu unterstitzen.
Jeder Hersteller, der die Anforderungen des Programms
erfullt, erhalt derzeit einen Zuschuss von mindestens

25 % auf die Herstellungskosten und kann daher seine
Maschinen mit diesem zusatzlichen Rabatt anbieten. Das
Programm erreichte 2017 seinen Hohepunkt mit fast

RUB 16 Mrd. Unterstiitzung. Im Jahr 2018 belief sich der
Betrag der staatlichen Unterstiitzung auf rund RUB 10
Mrd. Der urspriingliche Haushaltsentwurf fir 2019 in
Hohe von RUB 2 Mrd. wurde auf RUB 14,5 Mrd. erhéht.
Im November 2020 wurde das Programm bis 2022 ver-
ldngert.1° Nachdem im Jahr 2021 zunichst RUB 10 Mrd.
fir Subventionen bereitgestellt wurden, schlug das
Industrie- und Handelsministerium im Mai 2021 eine
Aufstockung dieses Betrags um weitere RUB 4 Mrd. vor.11
Weitere Anderungen des Programms bleiben vorbehalten,
was eine Prognose des Volumens und der Dauer erschwert.

Rosagroleasing-Programm

Rosagroleasing ist die staatliche Leasinggesellschaft fur
landwirtschaftliche Produzenten. Das Unternehmen
bietet gewerbliches Leasing und Leasing zu Vorzugskon-
ditionen fiir zertifizierte lokale Hersteller an. Rostselmash,
Claas und viele andere Landmaschinenhersteller sind

fur dieses Forderprogramm zugelassen. Die Leasing-
Konditionen sind wesentlich glinstiger als kommerzielles
Leasing und die Leasingkosten liegen teilweise bei unter
3 % p.a. Auch werden zusatzlich Stundungen von Lea-
singzahlungen angeboten. Dies bietet lokalen Herstellern
einen groRen Vorteil.12 Der Vorstand geht davon aus, dass
dieses Programm in Zukunft an Bedeutung gewinnen
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wird. Dafiir spricht auch, dass sich das Leasingportfolio
von Rosagroleasing in den ersten neun Monaten des
Jahres 2021 bereits auf Gber RUB 100 Mrd. belief,

was einem Anstieg von 29 % gegenliber dem Vorjahr
entspricht.13

2.2 Geschaftsentwicklung

Allgemeine Entwicklung der Unternehmensgruppe
Die Hauptkunden der Ekotechnika AG sind in der
Landwirtschaft tatig, die von der Corona-Pandemie im
Geschéftsjahr 2020/2021 nach wie vor nicht wesentlich
betroffen war. Die Gruppe konnte ihre Arbeit im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr ohne wesentliche Einschran-
kungen weiterfihren.

Aufgrund der erweiterten Vertriebsgebiete sowie der zu-
vor genannten Rahmenbedingungen steigerte Ekotechnika
ihren Umsatz gegenliber dem vorherigen Geschaftsjahr
2019/2020 (EUR 194 Mio.) auf EUR 244 Mio. deutlich.

Das Neumaschinengeschaft hat sich im Berichtszeitraum
besonders im Traktorbereich, aber auch bei Mahdreschern
und Feldhéackslern gut entwickelt. Der Traktorbereich
verzeichnete einen Anstieg von 245 verkauften Maschinen
im Vorjahr auf 403 Maschinen. Bei den Mahdreschern und
Feldhackslern ging der Absatz von 117 auf 109 Maschinen
leicht zuriick. Auch der Absatz von Teleskopladern sank
leicht von 182 auf 176 Maschinen. Im Bereich Anhadnge-
technik konnte hingegen ein Wachstum verzeichnet
werden. Im vergangenen Geschaftsjahr wurde dieses
Segment besonders intensiv bearbeitet, da sich hier nach
Meinung des Vorstands in den nachsten Jahren viele
Moglichkeiten fir profitables Wachstum bieten kdnnen.
Deshalb arbeitet das Management weiter aktiv an der
Ausgestaltung und Erweiterung der Produktpalette hinein
in spezielle und neuartige Anwendungen, die haufig
Nischenlésungen darstellen und somit héhere Margen
erwirtschaften.

Die nachfolgenden Grafiken zeigen die Marktanteile der
Ekotechnika-Gesellschaften in den wichtigsten Produkt-
bereichen.

10 https://www.eilbote-online.com/artikel/russlands-landtechnik-ausbau-mit-hindernissen-37238 (abgerufen am 29. November 2021)
1 https://madeinrussia.ru/en/news/3377 (abgerufen am 29. November 2021)

https://www.rosagroleasing.ru/ (abgerufen am 14. Dezember 2021)

3 https://www.rosagroleasing.ru/smi/news/4306/ (abgerufen am 29. November 2021)
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Der gesunkene Marktanteil bei John Deere Produkten

in Sibirien in den Geschéftsjahren 2019/2020 sowie
2020/2021 ist auf die neu gewonnenen Vertriebsgebiete
zurlickzufiihren, welche ein hohes Marktvolumen bei
einem derzeit jedoch noch niedrigen Marktanteil von
John Deere Traktoren und Mahdreschern aufweisen. Diese
Gebiete verwassern die Marktanteile im neuen Gesamt-
gebiet der sibirischen Regionalgesellschaft, welche aktiv
am Ausbau der Marktanteile arbeitet, um das sonst fur
Ekotechnika Ubliche Niveau zu erreichen. Gleiches gilt fur
die Gesellschaft EkoNiva-Technika in Bezug auf die neuen
Vertriebsgebiete im Nordwesten Russlands.

Der Ersatzteilbereich entwickelte sich im Berichtszeitraum
leicht positiv. Griinde hierfiir sind die gestiegene Anzahl
verkaufter Maschinen, die wiederum zu einem erhohten
Bedarf an Ersatzteilen fuhrte, sowie Preiserhéhungen

und die Intensivierung der Beziehungen zu Schlissel-
kunden. Das Ersatzteilgeschaft profitiert auch von dem

im Geschaftsjahr 2019/2020 eingefiihrten zentralen ERP-
System. Auch hier zeigen sich nun Effizienzsteigerungen
im Bereich Bestellwesen, Lagerhaltung und Bedarfs-
analyse. Dartiber hinaus plant Ekotechnika wie im Service-
bereich auch fiir den Ersatzteilbereich eine mobile Losung
fir die Verkaufer zu realisieren.

Der Bereich Kundenservice hat sich mit einem Plus von

7 % ebenfalls positiv entwickelt und steht im Fokus der
Effizienzsteigerung und der besseren Auslastung der
bestehenden Servicezentren. AuRerdem liegt ein Schwer-
punkt besonders auf dem Bereich Kundenzufriedenheit
und der vollen Integration der Predictive Maintenance.
Hierbei melden die Maschinen eigenstandig Storungen,
aus denen dann Uber Algorithmen Voraussagen tber
MaRnahmen abgeleitet werden, die von den Service-
teams getroffen werden sollten.

Im Bereich Smart Farming konnte der Umsatz im Berichts-
zeitraum trotz Lieferengpdssen verdoppelt werden. Der
Vorstand geht davon aus, dass die Lieferengpasse im
laufenden Geschéftsjahr anhalten werden, rechnet aber
gleichzeitig mit positiven Effekten aus den neu einge-
flhrten Serviceprodukten. Die ersten Kunden haben
bereits Vertrage flr die so genannten ,,Digitalisierungs-
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pakete” unterzeichnet. Diese ebnen den Weg von einem
produktorientierten Ansatz zu einem starker service-
orientierten Ansatz im Bereich Smart Farming.

2.3 Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren:

Der Vorstand der Gruppe hat die folgenden wesentlichen
steuerungsrelevanten finanziellen Leistungsindikatoren
festgelegt:

e Anzahl der verkauften Maschinen

e Umsatzerldse

e Rohertrag

e Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren:

Mitarbeiter

Die Entwicklung der Unternehmensgruppe hangt neben
der Technik in hohem Mal3e von den Mitarbeitern ab, die
beim Verkauf von Maschinen und Ersatzteilen sowie bei
Dienstleistungen stets im direkten Kundenkontakt stehen
und damit Botschafter des Unternehmens darstellen.
Aus diesem Grund legt die Unternehmensfiihrung
besondere Aufmerksamkeit darauf, die richtigen Fach-
krafte zu finden, bestehende Mitarbeiter zu halten und
diese stets weiterzubilden. Dazu gehoren regelmafRige
Trainings im fachlichen Bereich genauso wie Seminare zur
personlichen Weiterentwicklung. Hier ist der Bereich HR
sehr aktiv, da fir jeden Mitarbeiter individuelle Entwick-
lungspléne und Entwicklungschancen erarbeitet werden.
Dariber hinaus besuchen die Mitarbeiter mit Kunden-
gruppen die groRten Agrarmessen (bei denen das Unter-
nehmen auch als Aussteller auftritt) in Deutschland und
anderen Landern — soweit die aktuelle Corona-Situation
es zulasst. Mit diesen MalRnahmen wird sichergestellt,
dass sich die Mitarbeiter mit dem Unternehmen und
den vertriebenen Produkten identifizieren.

Ekotechnika arbeitet standig an der Verbesserung der
Mitarbeiterzufriedenheit. Darliber hinaus wird intensiv
mit Praktikanten verschiedener russischer Agraruniver-
sitdten gearbeitet.
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Das Unternehmen hat ein eigenes Schulungszentrum

mit eigenen Ausbildern eingerichtet, die standig daran
arbeiten, die Qualifikationen in allen Abteilungen zu
verbessern. Aulerdem werden fiir Fachschulungen und
Beurteilungen externe Trainer verpflichtet, um ein besse-
res Verstandnis fiir den Aus- und Weiterbildungsbedarf zu
erlangen. Dariiber hinaus absolvierten rund 100 Prakti-
kanten den praktischen Teil vor Ort in den Betrieben. Im
Geschaftsjahr 2021/2022 soll die Anzahl der Praktikanten,
auch wegen der Er6ffnung neuer Standorte, wieder
erhoht werden.

Organisationsstruktur

Das Management arbeitet aktiv an der weiteren Auto-
matisierung von Geschaftsprozessen durch die Einfiihrung
und Weiterentwicklung von ERP-Systemen. Insbesondere
das eingefiihrte elektronische Dokumentenmanagement
fordert die Effizienzsteigerungen. Ein weiterer wichtiger
Aspekt ist das CRM-System, das auf den gesamten
Vertriebsprozess angewendet wird, und eine mobile

App zur Koordination der After-Sales-Mitarbeiter.

Das Management beabsichtigt, die Anzahl der direkt

im Vertrieb tatigen Mitarbeiter zu steigern, ohne den
Verwaltungsaufwand zu erh6hen. Die Steigerung der
Produktivitat sollte es dem Unternehmen ermaoglichen,
den Absatz zu steigern, ohne die Zahl der nicht operativ
tatigen Mitarbeiter zu erhohen. Die Anzahl der Mitar-
beiter betrug zum Stichtag 731 Personen. Darliber hinaus
wird angestrebt, die verschiedenen Regionalgesell-
schaften in ihrer Struktur und ihren Prozessen zu standar-
disieren und lberflissige Hierarchiestufen zu eliminieren.

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit spielt eine zentrale Rolle fur
den Unternehmenserfolg. Ekotechnika hat im Geschafts-
jahr 2020/21 ein System zur Uberwachung der Kunden-
zufriedenheit eingefiihrt und befragt nun aktiv und
systematisch ihre Kunden zum Thema Kundenzufrieden-
heit. Die Ergebnisse sind direkt im Bonussystem der Mit-
arbeiter verankert. Dies tragt ebenfalls zur langfristigen
Kundenbindung bei und zu einer stetigen Verbesserung
des Ersatzteil- und Servicegeschafts.

Logistik
Die in den letzten Jahren bereits erfolgreich weiterent-
wickelte Logistik und Warenwirtschaft wird auch kinftig

weiter optimiert und die Umschlaghaufigkeit wird im
Einklang mit den Vorgaben der Lieferanten auf einen
Wert gebracht, der gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit
erhoht sowie die Kundenzufriedenheit sichert. Hier spielt
insbesondere die Analyse von Lagerbestdnden und die
Optimierung des Bestellwesens eine herausragende Rolle.

2.4 Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2020/2021 (30. September)
erwirtschaftete die Ekotechnika-Gruppe einen Gesamt-
umsatz von TEUR 243.576. Damit lagen die Umsatze
nicht nur deutlich Giber dem Vorjahresniveau (2020:
TEUR 193.840), sondern auch signifikant Gber der im
Vorjahr aufgestellten Prognosespanne von EUR 190 Mio.
bis EUR 200 Mio. sowie leicht ber der zuletzt im
September kommunizierten Umsatzprognose von EUR
220 Mio. bis EUR 240 Mio. Der Verkauf von Landmaschi-
nen trug mit TEUR 165.676 einen Anteil von 68,0 % zum
Gesamtumsatz bei (2020: TEUR 125.316 bzw. 64,7 %).
Hauptgrund fiir den Anstieg der Umsatzerlése um 32 %
in diesem Geschéftsbereich war die Tatigkeit in den neu
hinzugekommenen John Deere Vertriebsgebieten und
eine hohere Nachfrage, die vor allem in der Region
Sibirien zu einer sehr guten Entwicklung gefiihrt hat.
Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 403
Traktoren (Vorjahresprognose: 333) und 109 Mahdrescher
und Feldhacksler (Vorjahresprognose: 88) verkauft. Im
Vorjahr lag die Zahl der verkauften Traktoren bei 245, die
der Mahdrescher und Feldhéacksler bei 117.

GJ GJ

2020/2021 2019/2020

Anzahl Anzahl

Traktoren > 160 PS 403 245
Mahdrescher und

Futtererntemaschinen 109 117

Der mit 24,1 % zweitgrofRte Umsatzanteil entfallt auf den
Verkauf von Ersatzteilen. Dieser erreichte im Berichts-
zeitraum TEUR 58.606 und lag damit Glber dem Vorjahres-
wert von TEUR 57.448 (Umsatzanteil 2020: 29,6 %).

Der Umsatz aus der Erbringung von Serviceleistungen
belief sich auf TEUR 4.857 und ist damit um TEUR 317
gegenlber dem Geschéftsjahr 2019/2020 gestiegen
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Geschiftsjahr | Geschéftsjahr | Geschiftsjahr | Geschiftsjahr Geschaftsjahr
TEUR 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Verkauf von Landwirtschaftsmaschinen
und Geraten 165.676 125.316 108.679 113.736 96.249
Verkauf von landwirtschaftlichen
Ersatzteilen, Reifen und Schmiermitteln 58.606 57.448 46.006 44.422 47.134
Umsatz aus dem After-Sales-Service 4.857 4.540 3.838 3.445 3.034
Handel mit Gebrauchtmaschinen 4.812 2.549 896 1.131 1.156
Verkauf von Forstmaschinen 5.656 2.001 - - -
Umsatz aus dem Verkauf von
Smart-Farming-Losungen 2.818 1.336 852 932 569
Verkauf von forstwirtschaftlichen
Ersatzteilen 1.151 650 59 - -
Umsatzerlése 243.576 193.840 160.330 163.666 148.142

(TEUR 4.540). Der kontinuierliche Anstieg des Umsatzes
aus der Erbringung von Serviceleistungen steht im
Einklang mit der Einschatzung des Managements, dass
der Umfang der erbrachten Dienstleistungen einer der
wichtigsten Wettbewerbsfaktoren ist. Die Umsatze mit
Smart Farming Losungen haben sich im Berichtszeitraum
mit TEUR 2.818 mehr als verdoppelt (2020: TEUR 1.336).

Die Anschaffungskosten der verkauften Landmaschinen
und -gerate sowie Ersatzteile lagen mit TEUR 199.865
Uber dem Vorjahreswert von TEUR 157.024.

Der Rohertrag (Umsatz abziglich Anschaffungskosten der
verkauften Landmaschinen und -gerdte sowie Ersatzteile)
lag mit TEUR 43.711 deutlich Gber dem Vorjahreswert
(2020: TEUR 36.816; +18,7 %) und sowohl signifikant
Uber der urspriinglich erwarteten Spanne von EUR 30
Mio. bis EUR 33 Mio. (Vorjahr) sowie leicht Gber der auf
EUR 37 Mio. bis EUR 40 Mio. angehobenen Prognose
(September 2021).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen hauptséach-
lich Erstattungen von Garantiekosten sowie Erstattungen
von Marketingausgaben und beliefen sich im Berichts-
zeitraum auf TEUR 7.269 im Vergleich zu TEUR 3.906

im Geschaftsjahr 2019/2020. Der Anstieg der sonstigen
betrieblichen Ertrage beruhte im Wesentlichen auf
Wahrungsgewinnen in Hohe von TEUR 3.375 sowie auf
Gewinnen aus dem Verkauf des Tochterunternehmens
Ambitech (TEUR 956).

Der Personalaufwand stieg vor allem aufgrund des
Anstiegs der Mitarbeiter (+14 %) von TEUR 12.222 um
ca. 16 % auf TEUR 14.151. Auch die Abschreibungen
verzeichneten als Folge der Investitionen in die neuen
Vertriebsgebiete einen Anstieg um 7 % von TEUR 2.891
im Vorjahr auf TEUR 3.107 im Geschéftsjahr 2020/2021.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken

von TEUR 19.924 im Geschéftsjahr 2019/2020 auf

TEUR 11.776 im Berichtszeitraum, was auf eine deutliche
Reduzierung der Wahrungsverluste zuriickzufiihren ist.
Diese resultierten aus der Volatilitat bzw. der generellen
Abwertung des Rubels gegenliber dem Euro im vergan-
genen Geschéftsjahr (2019/2020) und sind Giberwiegend
nicht realisiert - aufgrund der bilanziellen Bewertung
von Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten zum RUB/
EUR-Kurs, der am Bilanzstichtag 30. September 2020 auf
einem historischen Tief (aus Sicht des Rubels) stand.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen) hat sich mit TEUR 24.432 gegeniiber dem
Vorjahr (2020: TEUR 8.535) nahezu verdreifacht. Das
operative Ergebnis (EBIT) erreichte TEUR 21.325 und lag
damit sowohl deutlich Gber Vorjahr (2020: TEUR 5.644)
als auch lber der im Vorjahr ausgegebenen Prognose

von EUR 7 Mio. bis EUR 10 Mio. und leicht tiber der vom
Vorstand Anfang September 2021 aktualisierten Prognose
von EUR 17 Mio. bis EUR 20 Mio.
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Das Finanzergebnis (Finanzaufwendungen plus Finanz-
ertrage) zeigt sich mit TEUR -2.537 leicht verbessert
gegeniber dem Vorjahr (2020: TEUR -2.829).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belief sich auf TEUR
18.788 (2020: TEUR 2.815). Nach Abzug von Steuerauf-
wendungen in Hohe von TEUR 4.590 (2020: TEUR 1.076)
ergibt sich ein Konzernjahresiiberschuss von

TEUR 14.198 (2020: TEUR 1.739).

b) Finanzlage

Flr die finanzielle Steuerung des Unternehmens ist

die Finanzabteilung der OO0 EkoNivaTechnika-Holding,
Russland, verantwortlich. Die Steuerung hat als maligeb-
liches Ziel, die Finanzierungskosten moglichst gering zu
halten und dabei gleichzeitig alle Verbindlichkeiten der
Gruppe termingerecht zu bedienen.

Wesentliche Instrumente in der Zusammenarbeit mit
Lieferanten sind Dokumentenakkreditive und auch
Bankgarantien.

Im Berichtszeitraum lag der operative Cashflow vor Ver-
anderungen im Nettoumlaufvermdgen bei TEUR 20.392
(2020: TEUR 16.720). Nach Verdanderungen im Nettoum-
laufvermaogen ergibt sich ein Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit in Héhe von TEUR 17.277 (2020: TEUR 20.273).

Nach Zahlung von Steuern in Héhe von TEUR 3.990 (2020:

TEUR 2.530), gezahlten Zinsen in Hohe von TEUR 2.861
(2020: TEUR 3.625) und erhaltenen Zinsen in Hohe

von TEUR 309 (2020: TEUR 728) ergab sich ein Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von TEUR 10.735
(2020: TEUR 14.846).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im
Geschaftsjahr 2020/2021 auf TEUR -7.784 im Vergleich
zu TEUR -10.170 im Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Berichts-
zeitraum bei TEUR 2.965 (2020: TEUR 6).

Zum 30. September 2021 betrugen die liquiden Mittel
TEUR 5.536 (2020: TEUR 4.849).

c) Vermogenslage

Zum 30. September 2021 belief sich die Bilanzsumme

auf TEUR 146.324 und lag damit ca. 18 % Uber dem Vorjahr
(2020: TEUR 123.926). Der Anstieg beruht hauptséachlich
auf einer Zunahme der kurzfristigen Vermogenswerte,
insbesondere der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der kurzfristigen Darlehensforderungen.
Die Aufwertung des Rubel im Vergleich zum Euro (30. Sep-
tember 2021: 84,8755 RUB/EUR; 30. September 2020:
93,0237 RUB/EUR) hat die Bilanzwerte beeinflusst.
Wiirden die Rubel-Werte der Bilanz zum 30. September
2021 mit dem Umrechnungskurs vom 30. September 2020
in Euro umgerechnet, lagen die Werte der Euro-Bilanz um
ca. 8,8 % unter den jetzt ausgewiesenen Werten.

Die Summe der langfristigen Vermoégenswerte erhohte
sich zum Stichtag um rund 15 % von TEUR 25.749 auf
TEUR 29.546. Bereinigt um Wechselkurseffekte verzeich-
nen die langfristigen Vermogenswerte einen Anstieg von
rund 5 %. Die Sachanlagen betrugen zum 30. September
2021 TEUR 28.904 (30. September 2020: TEUR 21.195).
Die langfristigen Darlehensforderungen lagen am Bilanz-
stichtag mit TEUR 66 deutlich unter dem Vorjahresstichtag
(TEUR 3.665). Dieser Riickgang ist auf eine Umgliederung
in kurzfristige Vermogenswerte zuriickzufihren. Die
aktiven latenten Steuern beliefen sich zum 30. September
2021 auf TEUR 460, nach TEUR 794 am 30. September
2020.

Die Summe der kurzfristigen Vermogenswerte lag zum
Geschaftsjahresende 2020/2021 mit TEUR 116.778 um
ca. 19 % uber dem Vorjahreswert von TEUR 98.177.
Wahrend die Vorrdte mit TEUR 43.429 nahezu stabil
blieben (30. September 2020: TEUR 43.320), erhohten
sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zum 30. September 2021 von TEUR 23.710 um ca. 29 %
auf TEUR 30.653. Auch die kurzfristigen Darlehens-
forderungen stiegen um rund 38 % auf TEUR 24.509
(30. September 2020: TEUR 17.890; bereingt um
Wechselkurseffekte: Anstieg um 25 %).

Das Konzerneigenkapital des Ekotechnika-Konzerns
belief sich im Berichtsjahr auf TEUR 44.847, das den
Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbar



ist - ein Anstieg um rund 63 % zum Vorjahreswert von
TEUR 27.588 (bereinigt um Wechselkurseffekte: Anstieg
um 48 %). Dies ist auf das Periodenergebnis von TEUR
14.198 zum 30. September 2021 zuriickzufiihren. Die
Eigenkapitalquote lag mit 30,6 % deutlich liber dem
Niveau zum Ende des Geschéftsjahres 2019/2020

(30. September 2020: 22,3 %).

Die Gesamtverbindlichkeiten beliefen sich auf TEUR
101.477 und sind im Vergleich zum Vorjahr (30. Septem-
ber 2020: TEUR 96.338) um TEUR 5.139 gestiegen. Davon
entfallen TEUR 1.116 auf langfristige Verbindlichkeiten
(30. September 2020: TEUR 1.803), die sich hauptsachlich
aus Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.085
(30. September 2020: TEUR 1,181) zusammensetzen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf TEUR 100.361 und lagen damit um
rund 6 % Uber dem Vorjahreswert (30. September 2020:
TEUR 94.535). Dies resultiert vor allem aus dem Anstieg
der erhaltenen Anzahlungen von TEUR 4.451 auf TEUR
9.169. Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten erhéhten
sich um rund 38 % auf TEUR 5.474 (30. September 2020:
TEUR 3.971). Daneben stiegen die kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten von TEUR 35.149 auf TEUR 37.355 zum
Ende des Berichtszeitraums. Dagegen sanken die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von TEUR
45.344 am 30. September 2020 auf TEUR 42.030 am

30. September 2021.

Zusammenfassend ist das Management mit der opera-
tiven Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr
zufrieden. Der Bereich Neumaschinen entwickelte sich
besser als geplant und auch die im Oktober 2019 neu
hinzugekommenen Vertriebsgebiete zeigen eine gute
Entwicklung. Ebenso positiv ist die Entwicklung im Be-
reich After Sales sowie im Kundenservice. Der Umsatz im
Bereich Smart Farming hat sich im Berichtszeitraum mehr
als verdoppelt. Allerdings gab es bereits im Geschaftsjahr
2020/2021 Lieferengpésse, die sich im Geschéftsjahr
2021/2022 fortsetzen werden.
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3. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1 Chancenbericht

Die dargestellten Chancen betreffen alle berichtspflichtigen
Segmente (Zentralregion, Region Woronesch, Region
Sibirien) in gleichem MaRe.

Als wichtigste Chancen sieht die Unternehmensleitung
derzeit die folgenden Punkte (nach Wesentlichkeit
absteigend).

Weltweite und russlandweite Entwicklung in der
Landwirtschaft:

Die steigende Weltbevolkerung und sich verdandernde
Erndahrungsgewohnheiten aufgrund steigenden Wohl-
stands bzw. der Nachahmung ,westlich gepragter”
Lebensstile sind die wesentlichen Treiber der weltweit
positiven Entwicklung im Agrarbereich. Nicht zuletzt tragt
auch die Energieproduktion aus pflanzlichen Rohstoffen
zu einem permanenten Anstieg der Nachfrage bei. Einen
wesentlichen Beitrag zum Ausbau der Produktion und der
dazu erforderlichen Effizienzsteigerung liefert die Agrar-
technik. Die im Sommer 2014 erlassenen Sanktionen der
russischen Regierung — namentlich das Importverbot fiir
Lebensmittel aus der EU, den Vereinigten Staaten sowie
einiger weiterer Lander — haben die Notwendigkeit der
Entwicklung der lokalen Produktion noch weiter verstarkt.
Betroffen von dem Importverbot sind neben Milch-
produkten im Wesentlichen Fleisch und Fleischprodukte,
Fisch, Gemuse und Obst.

Erweiterung der Vertriebsgebiete und des
Produktportfolios:

Durch eine Erweiterung der Vertriebsgebiete, wie Ende
2019 auf zuséatzliche Regionen in Sibirien und im Nord-
westen Russlands, ergeben sich interessante Wachstums-
perspektiven, da eine konsistentere Preisgestaltung — vor
allem im Service- und im Ersatzteilbereich — moglich ist,
vorhandene Strukturen noch besser genutzt und weitere
Synergien gehoben werden kénnen. So haben die neuen
John Deere Vertriebsgebiete den Absatz im Neumaschi-
nen- und Ersatzteilgeschaft bereits in der Saison 2020
und noch starker im Berichtszeitraum des Geschaftsjahres
2020/2021 erh6ht und werden kinftig auch den Bereich
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Smart Farming positiv beeinflussen. Denn die Erweiterung
des Produktportfolios durch den Bereich Smart Farming
bietet ebenfalls lukrative Wachstumsmaoglichkeiten. Diese
Entwicklung befindet sich in Russland derzeit noch am
Anfang. Im Bereich der Fleisch- und Milchproduktion gibt
es ebenfalls eine Vielzahl von Moglichkeiten mit Spezial-
maschinen zu wachsen.

Investitions- und Exportférderung in Russland:

Die russische Regierung hat seit geraumer Zeit das mit-
telfristige Ziel, 60 % bis 95 %'* aller wichtigen im Land
konsumierten Agrarrohstoffe vor Ort zu produzieren. Die
bereits erwdhnten Importrestriktionen haben den Druck
weiter erhoht. Um den Ausbau zu unterstltzen, werden
Investitionsanreize in Form von Zuschissen fir die An-
schaffung und Finanzierung von Landtechnik gewahrt und
die landwirtschaftliche Produktion von Gewinnsteuern
freigestellt. Diese MaRBRnahmen unterstiitzen die Ver-
kaufsbemiihungen der Unternehmensgruppe erheblich.
Darliber hinaus beschéftigt sich die russische Regierung
intensiv mit der Frage, wie die Exporte des Landes ge-
steigert werden kdnnen und hat hierfiir neben anderen
insbesondere die Agrarbranche im Fokus, sodass auch
von dieser Seite positive Impulse zu erwarten sind.

Entwicklung der sogenannten Smart Farming Technologie:
Smart Farming ist die Anwendung von modernen In-
formations- und Kommunikationstechnologien in der
Landwirtschaft. Das Ziel von Smart Farming ist es, ein
effizientes und optimales Verhaltnis von Input und Out-
put durch intelligentes und zielorientiertes Analysieren,
Planen und Beobachten zu schaffen. Der Bereich Smart
Farming wird in Zukunft immer starker an Bedeutung
gewinnen und einen entscheidenden Einfluss auf die Kun-
denzufriedenheit und langfristige Kundenbindung haben.
Die russische Landwirtschaftsbank schatzt das globale
Marktpotenzial von Smart-Farming-Technologien bis 2050
auf USD 240 Mrd.*® Da John Deere — exklusiver Partner
der Ekotechnika-Gruppe — Vorreiter in diesem Markt ist,
sieht das Management hier besonders hohe Chancen,
einen signifikanten Marktanteil zu erringen, und befasst
sich daher mit den Anforderungen des Smart Farming.
Mittlerweile wurde eine eigene Abteilung fiir den Bereich

Smart Farming gegriindet, die derzeit neun Mitarbeiter
umfasst und sich ausschlieRlich mit Precision Farming und
Agronomie sowie Wirtschaftlichkeitsberatung befasst.
Diesbezuglich wurden mit den Mitarbeitern individuelle
Ziele und Vertriebspléne vereinbart.

Besonders durch ein bereits gestartetes Pilotprojekt mit
dem verbundenen landwirtschaftlichen Unternehmen
Ekosem-Agrar AG konnten wertvolle Erfahrungen ge-
sammelt werden, da Smart Farming insbesondere fir die
Entwicklung groRer Unternehmen unabdingbar ist. In der
Saison 2017/2018 startete das Unternehmen zusammen
mit John Deere das Projekt ,,Lead Farms” in der Region
Woronesch. Im Zuge des Projekts wurden neue Techno-
logien auf einer Gesamtflache von fast 1.000 Hektar
(Saison 2017/2018) und spéater 3.000 Hektar (Saison
2018/2019) unter realen Bedingungen getestet. Auf
verschiedenen Feldern wurden variable Aussaat- und
Dingungsverfahren fir Winterweizen, Mais und Soja-
bohnen angewendet, die auf die jeweilige Bodenart
abgestimmt sind. Die ersten Ergebnisse sind sehr zufrie-
denstellend. Flir Winterweizen wurde beispielsweise

bei gleichem Ertrag weniger Diinger als bei der tblichen
Standardmenge verwendet. Im Geschéftsjahr 2019/2020
wurden weitere Tests und Experimente bei sieben Kunden
auf einer Gesamtflache von 5.000 Hektar umgesetzt.

Vor allem in den Bereichen Aussaatstarken und Dilinge-
normen wurden verschiedenste Ansatze geprift, die

zu zahlreichen positiven Erkenntnissen fihrten. Nach
einer weiteren Validierung im Geschaftsjahr 2020/2021
ergaben sich auch im vierten Jahr in Folge konstante
Ergebnisse. Im Berichtszeitraum wurden die Tests auch
auf andere Regionen ausgedehnt. Neben der Region
Woronesch wurden sie erstmals auch in anderen Regionen
(u. a. Sibirien und dem nérdlichen Teil der Zentralregion)
durchgefiihrt, um Vergleichsdaten zu gewinnen. Fir das
laufende Geschaftsjahr 2021/2022 sind weitere Tests
geplant.

Zudem wurde im Geschéftsjahr 2019/2020 eine Partner-
schaft mit dem Unternehmen Cognitive Pilot geschlossen,
um ein landesweites Servicenetz fur intelligente Land-
maschinen in Russland aufzubauen. Das Serviceteam von

14 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/ed982f42-en/index.html?itemld=/content/component/ed982f42-en (abgerufen am 14. Dezember 2021)

15 https://www.rshb.ru/news/401393/ (abgerufen am 14. Dezember 2021)



Ekotechnika Gbernimmt dabei die Beratung, den Ver-
kauf, die Installation der Software und Hardware sowie
die Wartung und die technische Unterstiitzung fiir das
,,Cognitive Agro Pilot“-System in 35 Regionen Russlands.
Ein weiterer wesentlicher Teil der Partnerschaft ist die
Entwicklung neuer intelligenter Landwirtschaftslésungen
und -produkte unter Verwendung des autonomen Fahr-
und Steuerungssystems von Cognitive Pilot.

Dariliber hinaus beobachtet das Smart Farming Team
von Ekotechnika den gesamten Markt sehr genau und
sucht nach neuen Lésungen und Dienstleistungen zur
Erweiterung des eigenen Portfolios. Zukiinftig wird der
Schwerpunkt verstarkt auch auf dem Angebot von Dienst-
leistungen im Bereich Smart Farming liegen und weniger
auf dem Verkauf von Smart Farming Produkten.

3.2 Risikobericht

Risikomanagementsystem

Hauptziele des Risikomanagementsystems sind eine
regelmaRige Analyse der potenziellen Risiken und die Ent-
wicklung eines risikoorientierten Denkens und Handelns.
Das Risikomanagementsystem sollte darauf ausgerichtet
sein, die vorhandenen Chancen zu nutzen und den
Geschéftserfolg zu steigern. Konzept, Struktur und Auf-
gaben des Risikomanagements wurden vom Vorstand der
Ekotechnika AG festgelegt und in den aktuellen Risiko-
managementrichtlinien dokumentiert. Diese Parameter
werden standig verbessert und an die sich andernden
gesetzlichen Anforderungen angepasst.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses bietet
Ekotechnika eine klare Definition, Klassifizierung und
Bewertung von Unternehmensrisiken und Gbernimmt
Verantwortung fiir diese. Die Gesellschaft setzt das Risk
Management nicht nur zur ldentifikation von bestands-
gefahrdenden Risiken ein, vielmehr identifiziert und
Uiberwacht sie auch Risiken, die unterhalb der Bestands-
gefahrdung liegen, jedoch erheblichen negativen Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben kénnen. Auch im Geschéftsjahr 2020/2021 hat die
Gruppe eine unternehmensweite Risikoinventur durch-
gefihrt.
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Risikoszenarien wurden hinsichtlich ihres negativen Ein-
flusses auf das Ergebnis vor Steuern der jeweils analy-
sierten Gesellschaft und der Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Wo immer es notwendig war, hat die Unter-
nehmensleitung einen MaRnahmenkatalog zur Reduzie-
rung der im Rahmen des Risikomanagementprozesses
identifizierten potenziell signifikanten Risiken entwickelt.
AuBerdem wurde die priventive Uberwachung, wo im-
mer moglich, mit Hilfe von Frihwarnindikatoren durchge-
fUhrt. Der Risikostatus wird halbjéhrlich an den Vorstand
und von diesem an den Aufsichtsrat kommuniziert. Bei
unvermittelt eintretenden Risiken oder bei einer erheb-
lichen Risikoveranderung wird die Ad-hoc-Berichtspflicht
ausgelost und das Risiko wird unverziglich an den Vor-
stand und von diesem gegebenenfalls an den Aufsichtsrat
berichtet.

Die dargestellten Risiken betreffen alle berichtspflichtigen
Segmente (Zentralregion, Region Woronesch, Region
Sibirien) in gleichem MaRe.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken und
Unsicherheiten der Ekotechnika-Gruppe dargestellt
(nach Risiko absteigend). Diese Risiken betreffen aufgrund
der Struktur des Geschafts primar den Verkauf von Neu-
maschinen. Diese Investitionen auf Seiten des Kunden
sind von zahlreichen Faktoren abhadngig und deswegen
eher schlecht prognostizierbar. Der Verkauf von Ersatz-
teilen und Serviceleistungen hangt hingegen im Wesent-
lichen von der Maschinenpopulation (Anzahl, Alter)

in einer Verkaufsregion ab und ist weniger schwankungs-
anfallig.

Absatzrisiko:

Fir den Verkauf von bestimmten Maschinen missen
diese von der Gruppe regelmaRig ca. ein halbes Jahr vor
der Verkaufssaison bestellt werden, ohne dass zu diesem
Zeitpunkt bereits in groRerem Umfang Bestellungen von
Kunden vorliegen. Das bedeutet, dass die Gruppe letztlich
das Risiko tragt, dass nicht alle Maschinen verkauft werden
kénnen. Gerade in einem volatilen Umfeld bedeutet das
ein Liquiditats- und Absatzrisiko. Es gibt somit ein gene-
relles Absatzrisiko — in Form sich @ndernder Kundenanfor-
derungen und eines sich dndernden Marktumfeldes — das
sich Giber den Zeitraum zwischen Beschaffung und Absatz
der Technik dndern kann.
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Zugleich wachst der Anteil der GrolRkunden. Dies verur-
sacht eine hohere Abhangigkeit von den Ausschreibungen,
was das Risiko bei der Technikbestellung fiir einen be-
stimmten Kunden vergrofRert, da die Moéglichkeit besteht,
dass die Gesellschaft die Ausschreibung nicht gewinnt
und dann diese Technik nicht mit ausreichender Marge
an andere Endkunden verkaufen kann. Weiterhin verbirgt
sich in dem Absatzrisiko ein spezifisches Wahrungsrisiko,
da der Bezug der Maschinen zu einem bestimmten
Wechselkurs abgewickelt wird und der spatere Verkauf
an den Endkunden zu einem ganzlich anderen Wechsel-
kurs erfolgt. In den letzten drei Jahren hat die Gesellschaft
verstarkt darauf geachtet, das Bestandsrisiko aufgrund
der unsicheren Zukunftsaussichten gering zu halten.

Finanzierungsméglichkeiten und -kosten fiir Kunden

und die Gruppe:

Die Finanzierung von Landtechnik in Russland fir die
Kunden der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen tGber
russische Banken und andere Finanzierungsgesellschaften.
Der bis Ende November 2021 anhaltende Hohenflug der
Ol- und Rohstoffpreise hat sich positiv auf die russische
Wirtschaft ausgewirkt, aber auch zu einer stark inflatio-
naren Entwicklung gefiihrt. Die Kerninflationsrate liegt
jetzt bei 8,4 %18, und die russische Zentralbank hat die
Leitzinsen auf 7,5 %17 angehoben. Die Wahrscheinlichkeit
fir eine weitere Erhéhung ist hoch. Die Rahmenbedin-
gungen fiir die Finanzierung werden also auf absehbare
Zeit eher expansiv sein.

Wechselkursentwicklung:

Die Entwicklung des russischen Rubel kann eine doppelte
Auswirkung auf das Geschaft der Gruppe haben. Ein starker
Rubel macht die eingefiihrten Maschinen konkurrenz-
fahiger im Vergleich zu lokal hergestellten Maschinen,
aber verringert den Wettbewerbsvorteil der Ekotechnika-
Kunden, weil die wesentlichen landwirtschaftlichen
Betriebskosten in Rubel erfasst werden und so die
Erzeugnisse der Kunden verteuert werden. Dies fiihrt zu
geringeren Margen und einer verminderten Kaufkraft

der landwirtschaftlichen Betriebe. Ein schwacher Rubel
wiederum macht importierte Maschinen preislich weniger

konkurrenzfahig, aber erhoht die Marge fiir die Betriebe
der Endkunden.

Kundenbonitdt:

Im Berichtszeitraum ist es fiir die Kunden des Unter-
nehmens einfacher geworden, die Landmaschinenkaufe
zu finanzieren. Insbesondere die grofRen landwirtschaft-
lichen Betriebe haben leichten Zugang zu Finanzierungen
und die Leasingangebote der Ekotechnika-Lieferanten
werden im Einzelhandel immer beliebter. Die Vertriebs-
mitarbeiter der Ekotechnika-Gruppe kénnen auf einen
umfangreichen Erfahrungsschatz bei der Einschatzung
der Kundenbonitat zurlickgreifen. Darlber hinaus sind
sie eng in die Finanzierungsverhandlungen eingebunden
und tragen die Verantwortung fiir Forderungsausfalle
von Kunden lber Bonusregelungen mit. Nachdem in der
Berichtsperiode und im Vorjahr Wertberichtigungen auf
Forderungen eingestellt wurden, geht das Management
davon aus, dass aktuell keine unberiicksichtigten Risiko-
positionen mehr vorhanden sind. Dennoch stellt die
Konzentration der Industrie auf groBe Agrarholdings ein
Klumpenrisiko in Bezug auf Forderungen und Ausgliede-
rung der Vermogenswerte dar.

Auflenstéinde gegen nahestehende Gesellschaften:

Die Ekotechnika Gruppe hat zum Bilanzstichtag umfang-
reiche Forderungen gegen Gesellschaften der Ekosem-
Agrar Gruppe. Hierin sind sowohl Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen als auch ausgereichte Kredite
enthalten. Die Ekosem Gruppe war iber einige Jahre
einer der groRten Kunden der Ekotechnika, woraus sich
diese Positionen ergeben haben. Das Management ist
mit dem Management der Ekosem-Agrar Gruppe hierzu
regelmaRig im Austausch und schatzt die Wahrscheinlich-
keit eines Totalausfalls als sehr gering ein. Sollte entgegen
dieser Erwartung ein Totalausfall entstehen, kdnnte das
negative Auswirkungen auf die Vermoégens- und Ertrags-
lage sowie Liquiditatssituation der Gruppe haben.

Staatliche Férderung der Agrarbetriebe:
Die Kunden der Ekotechnika-Gruppe sind als Agrar-
betriebe in gewissem Umfang von der staatlichen

16 https://de.tradingeconomics.com/russia/inflation-cpi (abgerufen am 14. Dezember 2021)
17 https://www.cbr.ru/eng/hd_base/KeyRate/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.From=01.10.2020&UniDbQuery.To=14.12.2021

(abgerufen am 14. Dezember 2021)



Forderung in Form direkter Zuschiisse und Zinssubven-
tionen abhangig. Diese sind im Zuge der mehrfach ausge-
fihrten Rahmenbedingungen wenig planbar. AuRerdem
besteht die Moglichkeit, dass die russische Regierung die
Produktion und den Verkauf lokaler Maschinen starker
fordert oder den Verkauf importierter Maschinen und
Ersatzteile erschwert. Sollten sich diese Bedingungen
weiter verschlechtern, konnte dies eine Auswirkung auf
die Ertragslage der Unternehmensgruppe haben.

Olpreis:

Ein Faktor, der ganz maRgeblichen Einfluss auf die
Wechselkurse und die wirtschaftliche Entwicklung in
Russland — und damit indirekt auf die Investitionsbereit-
schaft und -méglichkeiten der Landwirte — hat, ist der
Olpreis. Wahrend der erste, im Frithjahr 2020 als Reaktion
auf die Corona-Pandemie in vielen Landern verhéngte,
Lockdown zu einem dramatischen Rickgang der welt-
weiten Olnachfrage filhrte, zieht der Qlpreis seit Mai 2020
wieder an. Im Geschéftsjahr 2020/2021 verzeichnete er
einen deutlichen Anstieg um rund 92 % von USD 40,93 je
Barrel (Brent) am 1. Oktober 2020 auf USD 78,52 je Barrel
(Brent) am 30. September 2021. Bis Ende November 2021
zog der Olpreis noch weiter an und erreichte den héch-
sten Stand seit 2018.18 Durch den Anstieg der Qlpreise
und der Olproduktion erhéhen sich die Einnahmen der
Olproduzierenden Unternehmen und damit auch die
Zahlungen an den Bundeshaushalt.

Wettbewerb und Reputationsverlust:

Obwohl John Deere und alle anderen Lieferanten ihr
Bestes tun, um ihre Produkte und Herstellungskosten
wettbewerbsfahig zu halten, existieren einige Risiken: Es
besteht etwa die Gefahr, dass Wettbewerber auRerordent-
liche Vorteile erlangen (z.B. lokale Produzenten mit ihrem
Zugang zu staatlichen Subventionen und Finanzierungsmit-
teln) sowie das Risiko einer Erhéhung der Einfuhrzolle, die
die Kosten fiir die Maschinen des Unternehmens steigern
und damit anderen Herstellern, die von dieser Anderung
nicht betroffen sind, einen Wettbewerbsvorteil verschaffen
wirden. Was den Reputationsverlust betrifft, so ware ein
Szenario denkbar, in dem ein grofRer Lieferant mit massiven
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Qualitéts- oder Logistikproblemen konfrontiert wird, die
zu einem sehr schlechten Image und einem Reputations-
verlust fihren wiirden. Alle genannten Risiken wiirden zu
einem deutlichen Riickgang des Umsatzes fiihren.

Lieferengpdsse:

Ein weiteres mogliches Risiko sind Lieferengpasse, die
zwar auftreten konnten, aber derzeit nicht konkret vorher-
sehbar sind. Fiir das laufende Geschaftsjahr ist der groRte
Teil der geplanten Absatzmenge durch zugesicherte
Lieferungen gedeckt. Es zeichnet sich jedoch ab, dass sich
die Versorgungslage an einzelnen Stellen allmahlich ver-
schlechtert und Verzégerungen und Engpasse auftreten.
Das Management beobachtet die Situation und reagiert,
wo immer es moglich ist. Die Konzentration auf jeweils
einen Lieferanten fiir die wesentlichen Maschinengruppen
(z. B. Traktoren / Médhdrescher: John Deere; Teleskoplader:
JCB) ist in diesem Zusammenhang sicherlich ein branchen-
immanentes Risiko.

Coronavirus-Pandemie:

Am 12. Mérz 2020 erklarte die Weltgesundheitsorganisa-
tion den Ausbruch von COVID-19 zu einer globalen Pande-
mie. Als Reaktion auf die Pandemie fuihrten die russischen
Behorden zahlreiche MalRhahmen durch, um die Ausbrei-
tung und die Auswirkungen des Coronavirus einzudam-
men, wie Reiseverbote und -beschrankungen, Quarantane,
Anordnung von Notunterkiinften und Einschréankungen
der Geschéftstatigkeit, einschlieBlich SchlieBungen. Diese
Malnahmen haben unter anderem die wirtschaftliche
Tatigkeit in Russland stark eingeschrankt und sich negativ
auf Unternehmen, Marktteilnehmer sowie auf die
russische und die Weltwirtschaft ausgewirkt und kdnnten
dies flir einen unbekannten Zeitraum auch weiterhin tun.
Das Management ergreift die notwendigen MalRnahmen,
um die Nachhaltigkeit der Geschaftstatigkeit der Gruppe
sicherzustellen und ihre Kunden und Mitarbeiter zu unter-
stiitzen. Unter Berlicksichtigung der ergriffenen MaRnah-
men und der aktuellen Betriebs- und Finanzergebnisse der
Gruppe sowie der derzeit 6ffentlich zugédnglichen Infor-
mationen erwartet die Unternehmensleitung kurzfristig
keine signifikanten negativen Auswirkungen der Corona-

18 https://www.finanzen.net/rohstoffe/oelpreis/historisch?type=Brent (abgerufen am 26. November 2021)
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virus-Pandemie auf die Finanzlage und die Finanzergeb-
nisse der Gruppe. Selbst die erneuten Restriktionen und
arbeitsfreien Wochen in Russland in den letzten Monaten
hatten keine negativen Auswirkungen auf die Geschéfts-
entwicklung der Ekotechnika-Gruppe. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass eine erneute Verscharfung
der MaRnahmen zur Verhinderung der Ausbreitung der
Infektion oder negative Auswirkungen solcher MaRnahmen
auf das wirtschaftliche Umfeld, in dem die Gruppe tatig ist,
mittel- oder langfristig die Geschéftstatigkeit der Gruppe
beeintrachtigen werden. Das Management der Gruppe
wird die Entwicklung der Pandemie weiterhin genau be-
obachten und MaRnahmen ergreifen, um die Risiken fur
die Mitarbeiter und den Konzern als Ganzes zu mindern.

Bestandsgefdahrdende Risiken

Verldngerung von Kreditlinien:

Da der Konzern darauf angewiesen ist, aus seiner Ge-
schaftstatigkeit ausreichende liquide Mittel zur Deckung
seiner Verbindlichkeiten zu generieren, besteht eine
wesentliche Unsicherheit Gber die Fortflihrungsfahigkeit
des Konzerns. Auf der Grundlage der aktuellen Planung
des Konzerns und unter Beriicksichtigung der damit
verbundenen Unsicherheit geht das Management zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzernjahresabschlusses
fur das Geschéftsjahr 2020/2021 fest davon aus, dass der
Konzern in der Lage sein wird, sich ausreichende finan-
zielle Mittel zu sichern, um seine Geschéftstatigkeit in
der absehbaren Zukunft fortzusetzen. Dazu gehort auch
die Refinanzierung von im Jahr 2022 zur Riickzahlung
anstehenden Bankkrediten, soweit diese den Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit Ubersteigen. Der Grund
fir diese laufende Refinanzierung ist, dass die Konzern-
gesellschaften kurzfristige Kredite von russischen Banken
in Anspruch nehmen. Der Uberwiegende Teil dieser
Kreditfazilitaiten wird regelmaRig erneuert. Das Manage-
ment erwartet, dass dies auch in Zukunft der Fall sein
wird. Wenn der Konzern entgegen den Erwartungen des
Managements nicht mehr in der Lage ist, ausreichende
Liquiditat aus der operativen Tatigkeit oder der Fremd-
finanzierung zu generieren, oder wenn Fremdfinanzierung
nur zu deutlich verschlechterten Konditionen moglich ist,
konnte der Konzern in Insolvenz geraten.

Covenants-Briiche:

In den zum 30. September 2021 und 2020 endenden
Geschéftsjahren hat die Gruppe alle Verpflichtungen
erfillt, mit Ausnahme von Covenants im Zusammenhang
mit den Darlehen und Krediten in Héhe von TEUR 37.355
zum 30. September 2021 und TEUR 35.003 zum

30. September 2020. Die Banken waren daher grund-
satzlich berechtigt, eine vorzeitige Riickzahlung der
Darlehen zu verlangen, fur die Covenants verletzt
wurden. Das Management ist mit den Kreditgebern im
regelméaRigen Dialog. Bis zum Zeitpunkt der Aufstellung
dieses Berichts machten die Banken von diesem Recht
keinen Gebrauch.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich gegeniiber
den Risiken und Chancen des Vorjahres keine wesent-
lichen Anderungen ergeben. Das Management ist der
Ansicht, dass die Hauptrisiken heute wie im Vorjahr

im politischen und wirtschaftlichen Umfeld liegen. Da
diese nur sehr bedingt aktiv gesteuert werden kénnen,
beschaftigt sich das Management intensiv damit, das
Unternehmen so aufzustellen, dass jeweils adaquat auf
Verdnderungen reagiert werden kann.



4. PROGNOSEBERICHT

Bei den hier aufgefiihrten Angaben hinsichtlich der
weiteren Geschaftsentwicklung handelt es sich um
Prognosen des Managements basierend auf Informationen
wie z. B. Markterwartungen, strategischen Entscheidungen,
regulatorischen Rahmenbedingungen und Wechselkurs-
entwicklungen. Eine Veranderung dieser und anderer
Parameter, die in die Prognoseerstellung eingeflossen
sind, kann dazu fuhren, dass diese Prognosen angepasst
werden bzw. dass diese nicht eintreten.

Makro6konomische und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Fir das Jahr 2022 erwartet der IWF in seiner aktuellen
Prognose vom Oktober 2021 unter Voraussetzung eines
Rickgangs der Einflisse durch die Coronavirus-Pandemie
ein globales Wirtschaftswachstum von 4,9 %. Fir die
Industriestaaten wird ein Anstieg um 4,5 % prognostiziert.
Far die Schwellen- und Entwicklungslander wird mit 5,1 %
ein starkeres Wachstum erwartet, wobei fiir Russland ein
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 2,9 % prognosti-
ziert wird.?®

In Russland werden die Inflation und die héheren Kosten
fir Lagerung, Transport und Logistik die Lebensmittel-
preise im Jahr 2022 weiter steigen lassen. Zur Stabilisie-
rung der Preise erwdgt das Landwirtschaftsministerium
eine voriibergehende Aufhebung der Zélle auf Schweine-
und Rindfleischimporte ab Januar 2022.20

Entwicklungen im Agrar- und Landmaschinenmarkt

Das Management rechnet angesichts des weiterhin
bestehenden Investitionsbedarfs in den Maschinenparks
vieler russischer Landwirte auch fir das Jahr 2022 mit
einer hohen Nachfrage nach Landmaschinen. Die verbes-
serte Einkommenssituation vieler Landwirte, die durch
hohe Weltmarktpreise und einen schwacheren Rubel
bedingt ist, sollte diesen Trend unterstiitzen.
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Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung (OECD) geht in ihrem Agrarausblick
2021-2030 davon aus, dass der Nettowert in der Landwirt-
schafts- und der Fischproduktion (ohne Futtermittel- und
Saatgutzufuhr) bis 2030 gegenliber dem Durchschnitt des
Basiszeitraums 2018-20 um 8 % wachsen wird. Dabei

wird flr Westeuropa ein Wachstum von weniger als 1 %
angenommen, wahrend flir Osteuropa 15 % und fir
Zentralasien knapp 30 % Wachstum erwartet werden. Das
starke Wachstum Osteuropas wird von der Russischen
Foderation und der Ukraine mit 12 % bzw. 22 % angefiihrt
werden. Auch wenn in beiden Landern sowohl der Acker-
bau als auch die Viehzucht stark wachsen, wird fir den
Ackerbau jeweils ein dynamischeres Wachstum erwartet.
Russland und die Ukraine sollten bei Mais, Weizen, Soja-
bohnen und anderen Olsaaten ein robustes Wachstum
beibehalten und ihren Anteil an der regionalen Produktion
auf 40 % bei Mais, 38 % bei Weizen und 54 % bei allen
Olsaaten erhdhen. Die Maiserzeugung ist das in Russland
am starksten wachsende Ackerbausegment.?!

Dartber hinaus will das russische Landwirtschaftsministe-
rium bis 2025 insgesamt 5,3 Millionen Hektar und bis 2030
sogar 12 Millionen Hektar ungenutzte Ackerflachen fir

die landwirtschaftliche Nutzung zurlickgewinnen. Ziel ist
die Steigerung der jihrlichen Getreide- bzw. Olsaatenernte
um 6,9 Mio. Tonnen bzw. 1,4 Mio. Tonnen. Auf diese
Weise strebt die Regierung die Erhéhung der Agrarexporte
an.2?

Laut einer Studie des Center for Industry Expertise der
russischen Landwirtschaftsbank Rosselkhoz und der Natio-
nal Research University der Higher School of Ecomonics
Moscow zu globalen Trends in der landlichen Entwicklung
bis 2050 stellt vor allem die schrittweise Automatisierung
der Landwirtschaft und der zunehmende Einsatz von
Robotertechnologien einen wesentlichen Entwicklungst-
rend auf den internationalen und auch auf dem russischen
Agrarmarkt dar. Fur den globalen Markt fiir Robotertechnik

19 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021 (abgerufen am 26. November 2021)
20 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/russland/land-und-ernaehrungswirtschaft-kaempft-mit-hohen-kosten-757266

(abgerufen am 29. November 2021)

21 https://www.oecd.org/publications/oecd-fao-agricultural-outlook-19991142.htm (abgerufen am 29. November 2021)
22 https://www.topagrar.com/panorama/news/moskau-will-12-mio-ha-ackerland-urbar-machen-12501641.html (abgerufen am 29. November 2021)
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wird bis 2025 ein Wachstum auf USD 25 Mrd. und eine
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von 26 % er-
wartet (2017: USD 4,1 Mrd.). Der globale Markt fiir Smart
Farming kénnte sich bis 2025 auf USD 10,2 Mrd. und bis
2050 sogar auf USD 240 Mrd. belaufen. Auch die wachsen-
de Nachfrage nach 6kologischen und lokal produzierten
Lebensmitteln sei ein wichtiger Wachstumstrend, bei dem
vor allem Russland ein groRes Entwicklungspotenzial be-
scheinigt wird. Darliber hinaus wird eine Riickkehr einiger
Bevolkerungsteile in landlichere Gebiete prognostiziert.
Dies seien in Russland vor allem die Regionen Krasnodar,
Woronesch, Leningrad und das Gebiet um Moskau.23

Entwicklung der Ekotechnika Unternehmensgruppe
Die Abhdngigkeit von den geopolitischen, makrotkono-
mischen und epidemiologischen Rahmenbedingungen in
Russland macht eine Vorhersage auch fiir das Geschafts-
jahr 2021/2022 sehr schwierig.

Der durchschnittliche Rubel/Euro-Wechselkurs belief
sich im Berichtszeitraum auf 89,1385, das heif3t, der
Rubel war deutlich schwacher als in den Annahmen des
Managements fiir das Geschéftsjahr (83,00 RUB/EUR).

Das Management erwartet fur das Geschaftsjahr
2021/2022 derzeit einen Umsatz zwischen EUR 255 Mio.
und EUR 280 Mio. Mit 376 Traktoren (2021: 403) und 120
Mahdreschern und Feldh&ckslern (2021: 109) wird das
geplante Verkaufsvolumen fiir das néachste Jahr bei den
Traktoren niedriger und bei den Mahdreschern und
Feldhackslern etwas hoher ausfallen als im Vorjahr. Grund
hierfir ist die Situation bei den Hauptlieferanten des
Unternehmens sowie die weltweite Verknappung von
Bauteilen. GemaR der Prognose wird die Rohertragsmarge
auf rund 18-19 % leicht steigen (2021: 18 %). Das Manage-
ment erwartet daher einen Rohertrag von rund EUR 45
Mio. bis EUR 55 Mio. (2021: EUR 44 Mio.) und ein EBIT
von ca. EUR 15 Mio. bis EUR 20 Mio. (2021: EUR 21 Mio.).

23 https://www.rshb.ru/news/401393/ (abgerufen am 29. November 2021)

Angesichts der langjahrigen und vertrauensvollen Zusam-
menarbeit mit John Deere plant das Management der
EkoNiva-Gruppe, diese Partnerschaft im Jahr 2021/2022
auszubauen. Ziel ist es, die Nachfrage nach immer kom-
plexeren und starker vernetzten Landmaschinenlésungen
durch eine enge Zusammenarbeit zwischen Hersteller

und Handler sowie eine eindeutige Fokussierung auf den
Zielmarkt zu erreichen. Dies ist ein weiterer Schritt in
Richtung des Komplettanbieter-Ansatzes und ermdoglicht
es dem Unternehmen, seinen Kunden die volle Bandbreite
an Ausristung fir den landwirtschaftlichen Betrieb zur
Verfligung zu stellen. Die Geschaftsfihrung ist permanent
auf der Suche nach neuen Lésungen fir die Kunden und
somit wird es auch 2021/2022 zu einer Ausweitung des
Produktportfolios kommen. Dariiber hinaus erwagt die
Geschaftsfihrung die Moglichkeit in bestimmten Gebieten
ohne John Deere Produkte nur auf Basis von Spezial-
produkten aktiv zu werden.

Walldorf, 22. Dezember 2021

w4/

Stefan Dirr Bjoerne Drechsler

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
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Ekotechnika AG, Walldorf
KONZERN-BILANZ

AKTIVA

30.09.2021 30.09.2020
Anhang TEUR TEUR

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 116 95
Sachanlagen 15 28.904 21.195
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 16 66 3.665
Latente Ertragsteuerforderungen 14 460 794
29.546 25.749

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 17 43.429 43.320
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 16 24.509 17.890
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 30.653 23.710
Laufende Ertragsteuerforderungen 1.038 1.167
Geleistete Anzahlungen 4116 1.234
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 18 3.893 2.835
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 19 3.604 3.172
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20 5.536 4.849
116.778 98.177
146.324 123.926
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PASSIVA 30.09.2021 30.09.2020
Anhang TEUR TEUR

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbares Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 21 3.140 3.140
Kapitalricklage 21 6.830 6.830
Ricklagen aus Fremdwahrungsumrechnung 21 (21.274) (24.337)
Gewinnvortrag 41.940 40.201
Konzernergebnis 14.198 1.739

44.834 27.573
Nicht kontrollierende Gesellschafter 13 15

44.847 27.588

Langfristige Verbindlichkeiten:

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 24 - 107
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 - 291
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 28 1.085 1.181
Latente Ertragsteuerschulden 14 31 224

1.116 1.803

Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Rickstellungen 23 2.347 1.707
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 24 37.355 35.149
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 42.030 45.344
Laufende Ertragsteuerschulden 55 -
Erhaltene Anzahlungen 26 9.169 4.451
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27 5.474 3.971
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 28 1.299 975
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29 2.632 2.938

100.361 94.535

146.324 123.926
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Ekotechnika AG, Walldorf
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

01.10.2020- 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020
Anhang TEUR TEUR
Umsatzerldse 8 243.576 193.840
Materialaufwand 9 (199.865) (157.024)
Rohertrag 43.711 36.816
Sonstige betriebliche Ertrage 10 7.269 3.906
Personalaufwand 11 (14.151) (12.222)
Abschreibungen 15 (3.107) (2.891)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 (11.776) (19.924)
Verlust aus Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten (621) (41)
(22.387) (31.172)
Betriebsergebnis 21.325 5.644
Finanzertrage 13 1.779 1.882
Finanzaufwendungen 13 (4.316) (4.7112)
(2.537) (2.829)
Ergebnis vor Steuern 18.788 2.815
Ertragsteueraufwand 14 (4.590) (1.076)
Konzernergebnis 14.198 1.739
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 14.198 1.739
Nicht kontrollierende Gesellschafter - -
Sonstiges Ergebnis des Geschiftsjahres
Posten, die erfolgswirksam umgegliedert werden kénnen:
Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer
Geschéftsbetriebe, nach Steuern 3.061 (7.049)
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 3.063 (7.051)
Nicht kontrollierende Gesellschafter (2) 2
Gesamtergebnis des Geschiftsjahres 17.259 (5.310)
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 17.261 (5.312)
Nicht kontrollierende Gesellschafter (2) 2
Ergebnis pro Aktie (unverwassert und verwassert) in EUR in EUR
Aktien Serie A 22 5,77 0,71
Aktien Serie B 22 3,32 0,41
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Ekotechnika AG, Walldorf
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.10.2020- 01.10.2019-

30.09.2021 30.09.2020

Anhang TEUR TEUR

Betriebliche Tatigkeit
Konzernergebnis 14.198 1.739
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige Vermogenswerte 16 3.107 2.891
Verlust/(Gewinn) aus dem Verkauf von Sachanlagen 165 (109)
(Gewinne)/Verluste aus Wahrungsumrechnung, netto (3.375) 9.357
Gewinn aus der VerdauRerung eines Tochterunternehmens 30 (956) -
Zinsaufwendungen 13 2.444 3.205
Zinsaufwendungen flr Verbindlichkeiten mit verlangertem Zahlungsziel 13 792 473
Zinsertrage 13 (1.779) (1.873)
Erfolgswirksam erfasste Ertragsteuern 14 4.590 1.076
Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte 621 41
Sonstige nicht zahlungswirksame Posten 585 (581)
Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Veranderungen im
Nettoumlaufvermogen, Riickstellungen, Ertragsteuern und Zinsen 20.392 16.219
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorréte (1.262) (17.183)
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und geleisteten Anzahlungen (10.930) 14.353
Abnahme (+) / Zunahme (-) sonstiger Forderungen und kurzfristiger Aktiva 210 (1.475)
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und erhaltenen Anzahlungen 9.604 9.907
Zunahme (+) / Abnahme (-) der sonstigen Schulden und
kurzfristigen Verbindlichkeiten (737) (1.548)
Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit vor
Ertragsteuern und Zinsen 17.277 20.273
Gezahlte Ertragsteuern (3.990) (2.530)
Gezahlte Zinsen (2.861) (3.625)
Erhaltene Zinsen 309 728
Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 10.735 14.846
Investitionstatigkeit
Erlose aus der VerdauRerung von Sachanlagen 35 173
Erlése aus der VerauBerung eines Tochterunternehmen abzlglich der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des veraufRerten
Tochterunternehmens 30 154 -
Erwerb von Sachanlagen (7.180) (3.987)
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten (235) (219)
Mittelabfluss aus der Ausgabe von Darlehen (2.425) (15.524)
Mittelzufluss aus der Tilgung von ausgereichten Darlehen 1.867 9.387
Nettozahlungsmittelabfluss aus Investitionstatigkeit (7.784) (10.170)
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 49.403 101.391
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen (50.486) (99.712)
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (1.882) (1.673)
Nettozahlungsmittelzufluss/(-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit (2.965) 6
Nettozunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (14) 4.682
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des Geschaftsjahres 4.849 510
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 701 (343)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende
des Geschéftsjahres 5.536 4.849
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Ekotechnika AG, Walldorf
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

TEUR Gezeichnetes Kapitalriicklage Riicklagen aus
Kapital Fremdwahrungs-
umrechnung

Stand zum 1. Oktober 2019 3.140 6.830 (17.286)

Umgliederungen

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis - - (7.051)
Gesamtergebnis - - (7.051)
Stand zum 30. September 2020 3.140 6.830 (24.337)

Umgliederungen

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis - - 3.063

Gesamtergebnis - - 3.063

Stand zum 30. September 2021 3.140 6.830 (21.274)
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Gewinnvortrag Konzernergebnis Anteile ohne Summe
beherrschenden Konzerneigenkapital
Einfluss

33.240 6.961 13 32.898
6.961 (6.961) . .
- 1.739 - 1.739

- - 2 (7.049)

- 1.739 2 (5.310)
40.201 1.739 15 27.588
1.739 (1.739) . .

- 14.198 - 14.198

. . ) 3.061

- 14.198 (2) 17.259

41.940 14.198 13 44.847
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Ekotechnika AG, Walldorf
KONZERN-ANHANG

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Ekotechnika AG (nachfolgend auch , Gesellschaft”
oder ,,Mutterunternehmen” genannt) und ihre Tochter-
unternehmen (,,Konzern”) erstellen freiwillig einen
Konzernabschluss nach den in der EU anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf
Basis der Regelungen des § 315e HGB. Der Konzern
besteht aus dem Mutterunternehmen und dessen Tochter-
unternehmen und wird nachfolgend auch ,,Gruppe”
genannt.

Die Gesellschaft ist in Deutschland und ihre Tochtergesell-
schaften sind in der Russischen Foderation ansassig.

Das Mutterunternehmen hat seinen Hauptsitz in

69190 Walldorf, Johann-Jakob-Astor-Str. 49. Das Mutter-
unternehmen ist in das deutsche Handelsregister
Mannheim unter der Nr. HRB 723400 eingetragen. Am
13. November 2015 dnderte das Mutterunternehmen
seine Rechtsform in eine Aktiengesellschaft. Am

17. Dezember 2015 erfolgte die Notierungsaufnahme
der Aktien der Ekotechnika AG im Primarmarkt der
Disseldorfer Borse. Die unmittelbare Muttergesellschaft
der Ekotechnika AG ist die Ekotechnika-Holding GmbH.
Die oberste beherrschende Partei ist Stefan Dirr.

Die Gruppe nimmt eine flihrende Position im Bereich
des Landmaschinenhandels und After-Sales-Services
ein und ist einer der gréRten Handler von John Deere
in der Russischen Foderation und insgesamt in Europa.
Die Gruppe ist zudem offizieller Vertreter von anderen
Landtechnikherstellern wie Vaderstad, JCB, Lemken,
Pottinger, Kverneland und AGI.

2. RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

2.1 Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt, wie sie vom International Accounting Standards
Board (IASB) veroffentlicht und von der Europadischen
Union anerkannt wurden. Alle Standards und Interpreta-
tionen, die ab dem am 1. Oktober 2020 beginnenden
Zeitraum verpflichtend anzuwenden sind, wurden
umgesetzt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern
nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.

2.2 Grundsatze der Konsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften zum
30. September 2021 und 2020.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt,
d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem die Gruppe die Beherr-
schung erlangt, vollkonsolidiert. Die Konsolidierung
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen nicht mehr besteht. Die Abschliisse der Tochter-
unternehmen werden unter Anwendung einheitlicher
Rechnungslegungsmethoden fiir die gleiche Berichts-
periode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunter-
nehmens. Alle konzerninternen Salden, Geschéftsvorfalle,
nicht realisierten Gewinne und Verluste aus konzern-
internen Transaktionen und Dividenden werden in voller
Hohe eliminiert.

Nicht beherrschende Anteile machen den Teil des
Periodenergebnisses und des Reinvermdgens der
000 ,,EkoNivaTechnika-Holding“ aus, der auf Anteile
entfallt, die nicht von dem Mutterunternehmen
gehalten werden.

Aus rechtlichen Griinden entspricht das Geschaftsjahr
aller russischen Tochterunternehmen dem Kalenderjahr;
fiir Zwecke des Konzernabschlusses erstellen diese Tochter-
unternehmen Zwischenabschliisse zum Konzernbilanz-
stichtag 30. September. Bei dem deutschen Mutterunter-
nehmen beginnt das Geschéftsjahr am 1. Oktober eines
Jahres und endet am 30. September des Folgejahres.

2.3 Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaf-
fungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich
als Summe der Gbertragenen Gegenleistung, bewertet
mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt,



und der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammen-
schluss bewertet die Gruppe die nicht beherrschenden
Anteile am erworbenen Unternehmen zum entsprechen-
den Anteil des identifizierbaren Nettovermdogens des
erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unter-
nehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden
als Aufwand erfasst und in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Erwirbt die Gruppe ein Unternehmen, beurteilt sie die
geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen
Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden in
Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirt-
schaftlichen Gegebenheiten und am Erwerbszeitpunkt
vorherrschenden Bedingungen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem
Ansatz zum Uberschuss des Betrages der {ibertragenen
Gesamtgegenleistung und der nicht beherrschenden
Anteile an dem erworbenen Unternehmen und des
beizulegenden Zeitwerts des Anteils an dem erworbenen
Unternehmen unmittelbar vor dem Erwerb an den bei-
zulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und der GUbernommenen Schulden

und Eventualverbindlichkeiten bewertet. Liegt diese
Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des
Reinvermogens des erworbenen Tochterunternehmens,
der nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen
Unternehmen, des beizulegenden Zeitwerts des Anteils
an dem erworbenen Unternehmen unmittelbar vor dem
Erwerb, wird der Unterschiedsbetrag (,,der negative
Geschaftswert” bzw. ,giinstiger Erwerb“) in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, nachdem das Management
alle erworbenen Vermogenswerte und alle Schulden

und Eventualverbindlichkeiten bewertet und sicherstellt,
ob die vorgenommene Bewertung sachgerecht ist.

Die flir das erworbene Unternehmen tbertragene
Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der eingegangenen oder
ibernommenen Verbindlichkeiten, einschlieBlich des
beizulegenden Zeitwertes von Vermoégenswerten oder
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der Verbindlichkeiten aus bedingten Vereinbarungen
bewertet, schlieRt jedoch die Anschaffungsneben-
kosten wie Beratungskosten, Rechtsberatungskosten,
Schatzungskosten und die dhnlichen professionellen
Dienstleistungskosten nicht mit ein. Transaktionskosten
im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Ausgabe
von Eigenkapitalinstrumenten werden vom Eigenkapital
abgezogen; Transaktionskosten, die durch die Ausgabe
von Schulden im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses gebunden sind, werden vom Buchwert der
Schulden abgezogen und die sonstigen mit dem Erwerb
verbundene Transaktionskosten werden als Aufwand
erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Firmenwert zu
Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminde-
rungen bewertet. Zum Zwecke der Werthaltigkeitspriifung
wird der bei einem Unternehmenszusammenschluss
erworbene Geschafts- oder Firmenwert den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten des Konzerns oder
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet, von denen erwartet wird, dass sie von dem
Zusammenschluss auf der niedrigsten Ebene profitieren,
auf der der Konzern den Geschafts- oder Firmenwert
Uberwacht, jedoch nicht hoher als das operative Segment,
unabhdangig davon, ob andere Vermogenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen Ein-
heiten zugeordnet sind.

Zum 30. September 2021 und zum 30. September 2020
wird in diesen Konzernabschlissen kein Geschéfts- oder
Firmenwert ausgewiesen.

2.4 Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb der Gruppe legt seine eigene
funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jewei-
ligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter
Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Die
funktionale Wahrung der russischen Tochterunternehmen
der Gruppe ist der Rubel (RUB), da dies die Wahrung
des primaren wirtschaftlichen Umfelds ist, in dem die
Tochterunternehmen téatig sind.
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B Stand Durchschnittskurs fur das stand am Durchschnittskurs fiir das
Wi3hrung 20 %’; 2%';‘1 Geschiftsjahr 30.09.2020 Geschiftsjahr
e 2020/2021 U 2019/2020
. _______________________= _______ _______N _________ __________________|
RUB/EUR 84,8755 89,1385 93,0237 77,3529

Durchschnittskurs Durchschnittskurs
. _________________________________________________~ _______~ ___________________________________.~» __________________________]
Quartal zum 31.12.2020 90,8140 Quartal zum 31.12.2019 70,5414
Quartal zum 31.03.2021 89,7047 Quartal zum 31.03.2020 73,2348
Quartal zum 30.06.2021 89,3912 Quartal zum 30.06.2020 79,6486
Quartal zum 30.09.2021 86,6591 Quartal zum 30.09.2020 85,9671

2.4.1 Fremdwdhrungstransaktionen und Salden
Fremdwahrungstransaktionen werden von den Gesell-
schaften der Unternehmensgruppe zu dem Zeitpunkt, zu
dem der Geschiaftsvorfall erstmalig ansetzbar ist, mit dem
jeweils gliltigen Kassakurs der russischen Zentralbank in
die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet.

In einer Fremdwahrung denominierte monetdre Vermo-
genswerte und Schulden werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung der Stichtagskassakurse der russischen
Zentralbank in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Alle Differenzen aus der Abwicklung oder Umrechnung
monetdrer Posten werden erfolgswirksam erfasst.
Hiervon ausgenommen sind monetare Posten, die als
Teil einer Absicherung der Nettoinvestition der Gruppe
in einen auslandischen Geschaftsbetrieb designiert sind.
Diese werden bis zur VerduRerung der Nettoinvestition
im sonstigen Ergebnis erfasst; erst bei deren Abgang wird
der kumulierte Betrag in die Gesamtergebnisrechnung
umgegliedert. Aus den Umrechnungsdifferenzen dieser
monetadren Posten resultierende Steuern werden eben-
falls direkt im sonstigen Ergebnis erfasst.

Wahrungsgewinne bzw. -verluste aus Darlehen sowie
aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
werden unter den , Finanzertragen bzw. -aufwendungen”
in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei Transaktionen in
Fremdwahrung werden unter der ,Wahrungsumrech-

nungsdifferenz bei den Transaktionen in Fremdwé&hrung”
erfasst und alle anderen Wahrungsgewinne bzw. -verluste
werden unter ,Sonstige betriebliche Ertrage bzw. Auf-
wendungen” erfasst.

Nicht-monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet
werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschafts-
vorfalls umgerechnet. Die Bestandteile des Eigenkapitals
werden zum geltenden historischen Wahrungskurs
umgerechnet.

2.4.2 Gesellschaften der Unternehmensgruppe

Im Rahmen der Konsolidierung werden Vermdgenswerte
und Schulden der auslandischen Geschéftsbetriebe zum
Stichtagskurs und deren Gesamtergebnisrechnungen zu
den Durchschnittskursen des betreffenden Quartals in
Euro umgerechnet. Die im Rahmen der Konsolidierung
hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden
im sonstigen Ergebnis erfasst. Der flr einen auslandischen
Geschéftsbetrieb im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinn
oder Verlust wird bei der VerduRerung dieses auslan-
dischen Geschéftsbetriebs in die Gesamtergebnisrechnung
umgegliedert.

2.5 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem
geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern
am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Vermo-
genswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung



einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass
der Geschéftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des
Vermégenswerts oder die Ubertragung der Schuld
erfolgt, entweder

e auf dem Hauptmarkt fir den Vermogenswert oder
die Schuld oder,

e sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist, auf dem
vorteilhaftesten Markt fiir den Vermoégenswert bzw.
die Schuld abgewickelt wird.

Die Gruppe muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum
vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts oder
einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung fur den Vermogens-
wert bzw. die Schuld zugrunde legen wiirden. Hierbei
wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in
ihren besten wirtschaftlichen Interessen handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines
nicht-finanziellen Vermogenswerts wird die Fahigkeit
des Marktteilnehmers bericksichtigt, durch die hochste
und beste Verwendung des Vermdgenswerts oder durch
dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der
fir den Vermogenswert die hochste und beste Verwen-
dung findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Die Gruppe wendet Bewertungstechniken an, die unter
den jeweiligen Umstdanden sachgerecht sind und fiir die
ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts zur Verfligung stehen. Dabei ist die Verwendung
maRgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren moglichst
hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren
moglichst gering zu halten.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fir die der beizu-
legende Zeitwert bestimmt oder im Konzernabschluss
ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend beschrie-
bene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf
dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur

die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist:
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e Stufe 1 - In aktiven Markten fur identische
Vermogenswerte oder Schulden notierte
(nicht berichtigte) Preise.

e Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der
Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt
beobachtbar ist.

e Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der
Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist, nicht beobachtbar ist.

Bei Vermogenswerten und Schulden, die auf wieder-
kehrender Basis im Konzernabschluss erfasst werden,
bestimmt die Gruppe, ob Umgruppierungen zwischen
den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, indem
sie am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung
(basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe,
der flr die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
insgesamt wesentlich ist) Gberprift.

Um die Angabeanforderungen fiir die beizulegenden
Zeitwerte zu erfillen, hat die Gruppe Gruppen von Ver-
mogenswerten und Schulden auf der Grundlage ihrer Art,
ihrer Merkmale und ihrer Risiken sowie der Stufen der
oben erlauterten Fair-Value-Hierarchie festgelegt.

2.6 Ertragsrealisierung

Ertrage sind Einnahmen, die im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit des Konzerns anfallen. Ertrage
werden in Hohe des Transaktionspreises erfasst. Der
Transaktionspreis ist der Betrag der Gegenleistung, auf
die der Konzern im Austausch fiir die Ubertragung der
Verfligungsmacht liber versprochene Waren oder Dienst-
leistungen an einen Kunden voraussichtlich Anspruch hat,
abzilglich von im Auftrag Dritter erhaltenen Betragen.

Ertrage werden abzlglich Rabatten, Retouren und
Umsatzsteuer sowie dhnlicher zwingender Zahlungen
angesetzt.
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2.6.1 Verkauf von Landmaschinen, Ersatzteilen,
Kraftstoffen, Reifen, Precision-Farming-Gerditen,
Forstmaschinen und forstwirtschaftlichen
Ersatzteilen

Umsatze werden erfasst, wenn die Verfligungsmacht Gber

die Ware auf den Kunden tbergegangen ist, d.h. wenn die

Ware an den Kunden geliefert wird, der Kunde das volle

Verfugungsrecht iber die Ware hat und keine unerfillte

Verpflichtung besteht, die die Annahme der Ware durch

den Kunden beeintrachtigen kénnte. Die Lieferung erfolgt,

wenn die Ware an den Bestimmungsort versandt wurde,
das Risiko der Obsoleszenz und des Verlusts auf den

Kunden Ubergegangen ist und entweder der Kunde die

Ware vertragsgemall angenommen hat, die Annahme-

bestimmungen verfallen sind oder der Konzern tiber

einen objektiven Nachweis verfligt, dass alle Annahme-
kriterien erfullt sind.

UmsatzerlOse aus rabattierten Verkdufen werden auf der
Grundlage des im Vertrag festgelegten Preises abzliglich
der Mengenrabatte erfasst.

Als praktische Vereinfachung wird davon ausgegangen,
dass kein Element einer Finanzierung vorliegt, da die Ver-
kdufe mit einem Zahlungsziel von maximal 12 Monaten
erfolgen.

Eine Forderung wird bei Lieferung der Ware angesetzt, da
dies der Zeitpunkt ist, ab dem der Anspruch auf Gegen-
leistung allein vom Zeitablauf abhadngt.

2.6.2 Verkauf von After-Sales-Services

Der Konzern erbringt After-Sales-Services im Rahmen
von Festpreisvertragen. Erlése aus der Erbringung von
Dienstleistungen werden in der Rechnungsperiode
erfasst, in der die Dienstleistungen erbracht werden, auf
der Grundlage der am Ende der Berichtsperiode erbrach-
ten tatsachlichen Leistung, und zwar im Verhaltnis zu den
insgesamt zu erbringenden Dienstleistungen, da der
Kunde die Leistungen gleichzeitig erhalt und nutzt. Dies
wird auf Grundlage der tatsachlich geleisteten Arbeits-
stunden im Verhaltnis zu den insgesamt erwarteten
Arbeitsstunden ermittelt.

Enthélt der Vertrag ein Stundenhonorar, werden die Um-
satzerl6se in HOhe des Betrages erfasst, den der Konzern
in Rechnung stellen darf. Die Rechnungsstellung an

den Kunden erfolgt monatlich, wobei die Zahlung bei
Rechnungsstellung fallig ist.

2.6.3 Zinsertrdge

Zinsertrage werden fur alle Schuldtitel periodengerecht
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Bei
dieser Methode werden als Teil des Zinsertrags alle
zwischen den Vertragsparteien erhaltenen Gebihren, die
integraler Bestandteil des Effektivzinssatzes sind, sowie
alle anderen Agien oder Disagien abgegrenzt.

Die in den Effektivzinssatz einbezogenen Gebilhren
beinhalten die vom Konzern erhaltenen oder gezahlten
Bearbeitungsgebiihren fiir die Schaffung oder den Erwerb
eines finanziellen Vermogenswertes, z.B. Gebihren fir die
Beurteilung der Kreditwirdigkeit, die Bewertung und Er-
fassung von Garantien oder Sicherheiten, die Aushandlung
der Konditionen des Instruments und die Bearbeitung von
Transaktionsdokumenten.

Flr finanzielle Vermogenswerte, die bereits bei Zugang
eine Wertminderung aufweisen, ist der Effektivzinssatz der
Zinssatz, der die erwarteten Cashflows (einschlieflich der
anfanglich erwarteten Verluste) beim erstmaligen Ansatz
auf den beizulegenden Zeitwert diskontiert (normalerweise
durch den Kaufpreis dargestellt). Auf diese Weise wird der
Effektivzinssatz angepasst.

Der Zinsertrag wird durch Anwendung des Effektivzins-
satzes auf den Bruttobuchwert von finanziellen Vermo-
genswerten berechnet, mit Ausnahme von (i) finanziellen
Vermdgenswerten, bei denen eine Wertminderung auf-
getreten ist (Stufe 3), fUr die der Zinsertrag durch Anwen-
dung des Effektivzinssatzes auf ihre fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten abziglich der erwarteten Kreditrisikovorsorge
berechnet wird, und (ii) finanziellen Vermogenswerten,
die bereits bei Zugang eine Wertminderung aufweisen, fir
die der urspriingliche angepasste Effektivzinssatz auf die
fortgeflihrten Anschaffungskosten angewendet wird.



2.7 Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte
an Vermogenswerten

2.7.1 Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten, die sich aus einem Leasingvertrag
ergeben, werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem
Barwert bewertet. Leasingverbindlichkeiten beinhalten
den Nettobarwert der folgenden Leasingzahlungen:

o feste Zahlungen (einschlieRlich de facto fester
Zahlungen) abziiglich etwaiger Forderungen aus
Leasinganreizen,

e variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder
Zinssatz abhdngen und erstmalig mit dem Index oder
Zinssatz zum Beginn des Leasingverhéltnisses bewertet
werden,

e den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn die
Gruppe mit angemessener Sicherheit davon ausgehen
kann, dass sie diese Option ausiiben wird.

Einige der Leasingvertrage im Konzern enthalten Ver-
langerungs- und Kiindigungsoptionen. Diese werden
genutzt, um die operative Flexibilitdt bei der Verwaltung
der in den Betrieben der Gruppe eingesetzten Mittel

zu maximieren. Verlangerungsoptionen (bzw. Optionen
fir den Zeitraum nach der Kiindigung) werden nur dann
aufgenommen, wenn die Verlangerung (bzw. Nichtkiindi-
gung) des Leasingvertrags mit hinreichender Sicherheit
gewahrleistet ist. Mietzahlungen, die im Rahmen hinrei-
chend gesicherter Verlangerungsoptionen zu leisten sind,
werden ebenfalls in die Bewertung der Verbindlichkeit
einbezogen.

Die Leasingzahlungen werden mit dem im Leasingvertrag
implizit enthaltenen Zinssatz diskontiert. Wenn dieser
Zinssatz nicht ohne weiteres bestimmt werden kann, wird
der Grenzfremdkapitalzinssatz der Gruppe verwendet,
d.h. der Zinssatz, den die Gruppe zahlen misste, um sich
die Mittel zu leihen, die notwendig sind, um einen Vermo-
genswert von dhnlichem Wert wie das Nutzungsrecht am
Leasinggegenstand in einem dhnlichen wirtschaftlichen
Umfeld mit dhnlichen Bedingungen, Sicherheiten und
Konditionen zu erhalten.

Konzern-Jahresabschluss zum 30. September 2021 | 45

Zur Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes

e verwendet die Gruppe als Ausgangspunkt nach
Moglichkeit die letzte vom jeweiligen Leasingnehmer
erhaltene Fremdfinanzierung, wobei diese ent-
sprechend angepasst wird, um Anderungen der
Finanzierungsbedingungen seit Erhalt der Fremd-
finanzierung widerzuspiegeln,

e nimmt die Gruppe leasingspezifische Anpassungen
wie z.B. Laufzeit, Land, Wahrung und Sicherheit vor.

Leasingzahlungen werden zwischen Kapital- und Finanzie-
rungskosten aufgeteilt. Die Finanzierungskosten werden
Uber die Leasingdauer erfolgswirksam angesetzt, so dass
sich fiir jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz
auf den verbleibenden Saldo der Verbindlichkeit ergibt.

Zahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasing-
vertragen und samtliche Leasingvertrage tiber gering-
wertige Vermogenswerte werden linear erfolgswirksam
als Aufwand verbucht. Kurzfristige Leasingvertrage sind
Vertrage mit einer Laufzeit von maximal 12 Monaten.
Geringwertige Vermdgenswerte haben einen Wert von
maximal USD 5.000.

2.7.2 Nutzungsrechte an Vermégenswerten

Die Gruppe mietet diverse Biiros, Lager, Ausriistung und
Fahrzeuge. Vertrage konnen sowohl Leasing- als auch
Nichtleasing-Bestandteile enthalten. Die Gruppe teilt
die Gegenleistung im Vertrag auf der Grundlage ihrer
relativen Einzelpreise in Leasing- und Nichtleasing-
Bestandteile auf. (Im Falle von Immobilienmietvertragen,
bei denen die Gruppe als Mieter fungiert, hat sie sich
jedoch dafir entschieden, Leasing- und Nichtleasing-
Bestandteile nicht zu trennen und stattdessen alle
Vertragsbestandteile als eine Leasingvereinbarung zu
bilanzieren.)

Vermogenswerte, die sich aus einem Leasingvertrag
ergeben, werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem
Barwert bewertet.
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Nutzungsrechte an Vermogenswerten werden zu
Anschaffungskosten bewertet. Diese setzen sich wie folgt
zusammen:

e Betrag des erstmaligen Ansatzes der Leasing-
verbindlichkeiten,

e samtliche Leasingzahlungen, die zum oder vor dem
Beginn des Leasingverhaltnisses geleistet wurden,
abziglich etwaiger erhaltener Leasinganreize,

e samtliche anfanglichen direkten Kosten.

Nutzungsrechte an Vermégenswerten werden grundsatz-
liche linear Gber die Nutzungsdauer des Vermogens-
werts oder die Leasinglaufzeit abgeschrieben, je nachdem
welcher Zeitraum kiirzer ist. Wenn die Gruppe mit hin-
reichender Sicherheit eine Kaufoption ausiiben wird,

wird das Nutzungsrecht tGber die Nutzungsdauer der
zugrunde liegenden Vermogenswerte abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf die Posten des Nutzungsrechts
werden linear Gber ihre geschatzte Nutzungsdauer

wie folgt berechnet:

e Grundstlicke 3 bis 47 Jahre

e Gebdude 3 bis 5 Jahre
e Maschinen und Anlagen 3 Jahre
e Transportmittel 3 bis 5 Jahre

2.8 Steuern

2.8.1 Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden fiir die laufende Periode werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstattung von der
Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde
erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen die
Gruppe tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Tatsachliche Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen,
die direkt im Eigenkapital verbucht werden, werden im
Eigenkapital erfasst. Das Management beurteilt regel-
malig einzelne Steuersachverhalte dahingehend, ob in

Anbetracht geltender steuerlicher Vorschriften ein Inter-
pretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf werden
Steuerrickstellungen angesetzt.

2.8.2 Latente Steuern

Die Bildung latenter Einkommensteuern erfolgt unter
Anwendung der Liability-Bilanzmethode auf bestehende
temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
Vermoégenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem
Steuerbilanzwert zum Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden
temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

¢ latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschafts-
vorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist
und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst;

¢ latenten Steuerschulden aus zu versteuernden

temporaren Differenzen, die in Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunter-
nehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Um-
kehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
raren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren
werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen
temporaren Unterschiede, noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergut-
schriften in dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvor-
trage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen,
mit Ausnahme von:



¢ |atenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen
temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus
einem Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst.

¢ |atenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen
temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunter-
nehmen stehen. Latente Steueranspriiche fir ab-
zugsfahige tempordre Differenzen und steuerliche
Verlustvortrage werden nur in dem MalRe erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren
Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden
oder kein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren
Differenzen verwendet werden kénnen.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Abschlussstichtag tUberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein klinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des
latenten Steueranspruchs ermoglicht. Dabei werden die
Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die
zum Abschlussstichtag gelten.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
innerhalb einer Gesellschaft werden saldiert, wenn ein
einklagbares Recht zur Aufrechnung von tatsachlichen
Steuererstattungsanspriichen mit tatsachlichen Steuer-
schulden vorliegt und die latenten Steuern auf dasselbe
steuerpflichtige Unternehmen und dieselbe Steuer-
behorde entfallen.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene latente Steuervorteile, die die Kriterien fur
einen gesonderten Ansatz zum Zeitpunkt des Erwerbs
nicht erfillen, werden in Folgeperioden angesetzt, sofern
sich dies aus neuen Informationen Uiber Fakten und aus
Umstdnden, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden, ergibt.
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2.8.3 Unsichere Steuerpositionen

Eine unsichere Steuerposition ist ein Posten, dessen
steuerliche Behandlung entweder unklar ist oder bei
dem Unstimmigkeit zwischen der Gruppe und der
zustandigen Steuerbehdrde besteht. Die Gruppe hat
eine Zwei-Stufen-Prifung zur Bewertung von unsicheren
Steuerpositionen angewendet, fiir welche eine
,wahrscheinliche" (zu mehr als 50 %) Anerkennungs-
schwelle fiir eine Verbindlichkeit gilt.

2.8.4 Umsatzsteuer

Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach Abzug
der Umsatzsteuer erfasst. Eine Ausnahme bilden folgende
Falle:

e Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder
der Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene
Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehérde zurtick-
gefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil
der Herstellungskosten des Vermogenswerts bzw. als
Teil der Aufwendungen erfasst.

e Wenn Forderungen und Verbindlichkeiten mit dem
darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag ausgewiesen
werden.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde
zu erstatten oder an diese abzufthren ist, wird in der
Bilanz unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

2.9 Immaterielle Vermogenswerte, Forschungs- und
Entwicklungskosten
Immaterielle Vermégenswerte, die nicht im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben werden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs-
kosten angesetzt. Die immateriellen Vermogenswerte
werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte der Gruppe sind aus-
schlieflich solche mit begrenzter Nutzungsdauer. Dabei
geht es um Software mit einer Nutzungsdauer von einem
bis flinf Jahren.
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Immaterielle Vermégenswerte werden Gber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine
mogliche Wertminderung tberpriift, sofern Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass der immaterielle Vermégenswert
wertgemindert sein kdnnte. Die Abschreibungsdauer und
die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen
Vermogenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer
mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode Gberpruft.
Die aufgrund von Anderungen der erwarteten Nutzungs-
dauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens des Vermogenswerts erforder-
lichen Anderungen der Abschreibungsmethode oder

der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von
Schatzungen behandelt.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller
Vermogenswerte werden als Differenz zwischen dem
NettoverduBerungserlos und dem Buchwert des Vermo-
gens-werts ermittelt und in der Periode, in der der
Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungsausgaben werden bei ihrer Entstehung als
Aufwand erfasst. Kosten, die im Rahmen von Entwick-
lungsprojekten (Design und Test neuer oder verbesserter
Produkte) anfallen, werden als immaterielle Vermégens-
werte erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass das Projekt
unter Berucksichtigung der kommerziellen und techno-
logischen Realisierbarkeit erfolgreich sein wird und die
Kosten verlasslich bewertet werden kénnen. Sonstige
Entwicklungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres
Anfalls als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten, die zuvor
als Aufwand erfasst wurden, werden in einer spateren
Periode nicht als Vermogenswert erfasst. Aktivierte Ent-
wicklungskosten mit begrenzter Nutzungsdauer werden
ab dem Beginn der kommerziellen Fertigung des Produkts
linear Giber den Zeitraum des erwarteten Nutzens
abgeschrieben.

2.10 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzlglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen
und/oder kumulierter Wertminderungsaufwendungen
ausgewiesen, falls vorhanden. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beinhalten die Kosten fiir den Ersatz

eines Teils einer Sachanlage sowie die Fremdkapitalkosten
fr langfristige Bauprojekte, sofern die Ansatzkriterien
erfiillt sind. Die Kosten fur geringfligige Reparaturen und
tagliche Wartung werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Den planmafigen linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern der Vermégenswerte zugrunde:

e Gebdude
¢ Transportmittel

2 bis 30 Jahre
1 bis 10 Jahre
1 bis 15 Jahre
1 bis 30 Jahre
1 bis 10 Jahre

e Sonstige Maschinen
e Betriebs- und Geschaftsausstattung
e Sonstige Sachanlagen

Die Nutzungsdauer der Sachanlagen wird mindestens
am Ende eines jeden Berichtszeitraums Uberprift. Sach-
anlagen werden entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung
des angesetzten Vermogenswerts kein wirtschaftlicher
Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des
Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste
werden als Differenz zwischen dem NettoverduRerungs-
erlés und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt
und in der Periode erfolgswirksam in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst, in der der Vermogenswert ausgebucht
wird.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungs-
methoden der Vermogenswerte werden am Ende eines
jeden Geschaftsjahres iberprift und bei Bedarf
prospektiv angepasst.

2.11 Fremdkapitalkosten

Allgemeine und spezifische Fremdkapitalkosten, die
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines
Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, fir den ein
betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten des entsprechenden Vermogenswerts
aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in
der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen
sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten,
die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der
Aufnahme vom Fremdkapital entstehen.



Die Aktivierung beginnt, wenn

(a) dem Konzern Ausgaben fiir den Vermogenswert
entstanden sind,

(b) dem Konzern Fremdkapitalkosten entstanden sind;
und

(c) der Konzern Arbeiten begonnen hat, um den
Vermogenswert in den erforderlichen Zustand fir
seinen beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf zu
bringen.

Fremdkapitalkosten werden so lange aktiviert, bis die
Vermoégenswerte im Wesentlichen fiir den Gebrauch oder
Verkauf hergerichtet sind.

Der Konzern aktiviert Fremdkapitalkosten, die hatten
vermieden werden kdnnen, wenn er keine Investitionen
in qualifizierende Vermogenswerte getéatigt hatte. Die
aktivierten Fremdkapitalkosten werden zu den durch-
schnittlichen Finanzierungskosten des Konzerns berechnet
(der gewichtete durchschnittliche Zinsaufwand wird auf
die Ausgaben fiir die qualifizierenden Vermdgenswerte
angewendet), mit Ausnahme derjenigen, bei denen die
Fremdmittel speziell fiir die Beschaffung eines qualifizie-
renden Vermogenswertes aufgenommen werden. Wenn
Fremdmittel speziell aufgenommen wurden, werden

die tatsachlich angefallenen Kosten abziglich etwaiger
Anlageertrage aus der voriibergehenden Zwischenanlage
dieser Kredite aktiviert.

2.12 Wertminderung von nicht-finanziellen
Vermodgenswerten
Die Gruppe ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht-finanzieller
Vermogenswerte vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte
vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermégens-
werts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt die Gruppe
eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen
Vermogenswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswerts ist der hohere der beiden Betrage aus beizu-
legendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) abziglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert.
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Der erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermogens-
wert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert er-
zeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhangig
von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Grup-
pen von Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert
eines Vermogenswerts oder einer ZGE den jeweils erziel-
baren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und
wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten
kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Ab-
zinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markter-
wartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen
Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten werden, falls
vorhanden, kirzlich erfolgte Markttransaktionen berick-
sichtigt. Sind keine derartigen Transaktionen identifizierbar,
wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt.
Dieses stiitzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren oder
andere zur Verfligung stehende Indikatoren fir den
beizulegenden Zeitwert.

Die Gruppe legt ihrer Wertminderungsbeurteilung
detaillierte Budget- und Prognoserechnungen zugrunde,
die fur jede der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
der Gruppe, denen einzelne Vermogenswerte zugeordnet
sind, separat erstellt werden. Solche Budget- und Prognose-
rechnungen erstrecken sich in der Regel tber funf Jahre.
Flr langere Zeitrdume werden langfristige Wachstums-
raten bestimmt und zur Prognose der kiinftigen Cashflows
nach dem funften Jahr angewandt. Solche Wachstums-
raten kénnen die durchschnittlichen Marktraten nicht
Ubersteigen. Wertminderungsaufwendungen werden in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

FUr Vermogenswerte, mit Ausnahme von Geschéfts- oder
Firmenwerten, wird zu jedem Abschlussstichtag eine
Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vor-
liegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn
solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt die Gruppe eine
Schétzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts
oder der ZGE vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsauf-
wand wird nur dann riickgdangig gemacht, wenn sich seit
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der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine
Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestim-
mung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die
Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buch-
wert eines Vermogenswerts weder seinen erzielbaren
Betrag noch den Buchwert tbersteigen darf, der sich nach
Berucksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben
héatte, wenn in fritheren Jahren kein Wertminderungsauf-
wand flr den Vermogenswert erfasst worden ware. Eine
Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.
2.13 Finanzinstrumente
2.13.1 Bewertung von Finanzinstrumenten —

wesentliche Begriffe
Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten,
die auf einem aktiven Markt gehandelt werden, wird
als Produkt aus dem notierten Preis fur den einzelnen
Vermogenswert oder die einzelne Verbindlichkeit und der
Anzahl der vom Unternehmen gehaltenen Instrumente
ermittelt. Dies gilt auch dann, wenn das normale tagliche
Handelsvolumen eines Marktes nicht ausreicht, um die
gehaltene Menge aufzunehmen, und die Erteilung von
Auftragen zum Verkauf der Position in einer einzigen
Transaktion den notierten Preis beeinflussen kdnnte.

Zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts bestimmter
Finanzinstrumente, flr die keine externen Marktpreis-
informationen verfiigbar sind, werden Bewertungstech-
niken wie Discounted-Cashflow-Modelle oder Modelle,
die auf kiirzlichen Transaktionen zu marktiblichen Bedin-
gungen oder der Berlcksichtigung von Finanzdaten der
Beteiligungsunternehmen basieren, herangezogen.

Transaktionskosten sind zusatzliche Kosten, die dem
Erwerb, der Ausgabe oder der VerdaulRerung eines Finanz-
instruments direkt zugeordnet werden kénnen. Zusatz-
liche Kosten sind Kosten, die nicht entstanden waéren,
wenn die Transaktion nicht stattgefunden hatte. Die
Transaktionskosten umfassen Gebiihren und Provisionen,
die an Vertreter (einschlieflich der Mitarbeiter, die als
Handelsvertreter fungieren), Berater, Makler und Handler
gezahlt werden, Abgaben an Regulierungsbehorden und
Wertpapierborsen sowie Transfersteuern und -gebuhren.
Die Transaktionskosten beinhalten keine Agien oder

Disagien, Finanzierungskosten oder interne Verwaltungs-
oder Holdingkosten.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (,,AC“) sind der Betrag,
mit dem das Finanzinstrument beim erstmaligen Ansatz
abziglich Tilgungen zuzlglich aufgelaufener Zinsen, und
fur finanzielle Vermogenswerte abzliglich der Wertberich-
tigung fur erwartete Verluste (,,ECL?), angesetzt wurde.
Die Zinsabgrenzungen beinhalten die Amortisation von
Transaktionskosten, die bei der erstmaligen Erfassung
abgegrenzt werden, sowie von Auf- und Abschlagen auf
den Falligkeitsbetrag unter Anwendung der Effektivzins-
methode. Abgegrenzte Zinsertrage und abgegrenzte Zins-
aufwendungen, einschlieflich abgegrenzter Kupons und
amortisierter Disagien oder Agien (einschlieBlich eventu-
eller bei der Entstehung abgegrenzter Gebiihren), werden
nicht separat ausgewiesen und sind in den Buchwerten
der entsprechenden Posten der Konzernbilanz enthalten.

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Zuordnung
von Zinsertragen oder Zinsaufwendungen lber die jewei-
lige Periode, um einen konstanten periodischen Zinssatz
(Effektivzinssatz) auf den Buchwert zu erreichen. Dabei
handelt es sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem die
geschatzten kinftigen Ein- und Auszahlungen (ausschliel3-
lich zukiinftiger Verluste) Gber die erwartete Laufzeit

des Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine kiirzere
Periode exakt auf den Bruttobuchwert des Finanzinstru-
ments abgezinst werden. Der Effektivzinssatz diskontiert
die Cashflows variabel verzinslicher Instrumente auf den
nachsten Zinsberechnungszeitpunkt, mit Ausnahme des
Auf- oder Abschlags, der den Credit Spread iber den im
Instrument angegebenen variablen Zinssatz oder andere
Variablen widerspiegelt, die nicht auf den Marktzins zu-
rickgesetzt werden. Solche Auf- oder Abschldge werden
Uber die gesamte erwartete Laufzeit des Instruments
abgeschrieben. Die Barwertberechnung umfasst alle
zwischen den Vertragsparteien gezahlten oder erhaltenen
Gebihren, die integraler Bestandteil des Effektivzins-
satzes sind. Bei finanziellen Vermogenswerten, die bereits
bei Zugang eine Wertminderung aufweisen (,,POCI*),

wird der Effektivzinssatz um das Kreditrisiko bereinigt,
d.h. er wird auf Grundlage der bei erstmaligem Ansatz
erwarteten Cashflows anstatt auf Grundlage vertraglicher
Zahlungen berechnet.



2.13.2 Finanzinstrumenten — erstmaliger Ansatz
Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (,,FVTPL?), werden erstmalig
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Alle anderen
Finanzinstrumente werden erstmalig zum um Transaktions-
kosten bereinigten beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Der beizulegende Zeitwert beim erstmaligen Ansatz wird
am besten durch den Transaktionspreis dargestellt. Ein
Gewinn oder Verlust wird beim erstmaligen Ansatz nur
dann erfasst, wenn eine Differenz zwischen dem beizule-
genden Zeitwert und dem Transaktionspreis besteht, die
durch andere beobachtbare laufende Markttransaktionen
desselben Instruments oder durch eine Bewertungs-
methode nachgewiesen werden kann, deren Variablen
nur Daten von beobachtbaren Markten umfassen. Nach
dem erstmaligen Ansatz wird fir zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte
und Investitionen in erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Instrumente (,,FVOCI“) eine Wertbe-
richtigung fiir erwartete Verluste gebildet, was zu einem
sofortigen Buchverlust fihrt.

Alle Kaufe und Verk&ufe von finanziellen Vermogens-
werten, die innerhalb eines durch Vorschriften oder
Marktkonventionen festgelegten Zeitrahmens geliefert
werden mussen (,marktlbliche” Kaufe und Verkaufe),
werden zum Handelstag angesetzt, d.h. an dem Tag, an
dem sich der Konzern zur Lieferung eines finanziellen
Vermogenswertes verpflichtet. Alle anderen Kaufe werden
angesetzt, wenn die Gruppe Partei der vertraglichen
Bestimmungen des Instruments wird.

Zur Bestimmung des Marktwerts von Darlehen von
verbundenen Unternehmen und Darlehen an verbundene
Unternehmen, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt
werden, verwendet der Konzern Discounted- Cashflow-
Bewertungstechniken. Es kénnen Differenzen zwischen
dem beizulegenden Zeitwert beim erstmaligen Ansatz,
der als Transaktionspreis gilt, und dem Betrag entstehen,
der beim erstmaligen Ansatz unter Verwendung einer Be-
wertungsmethode mit Inputfaktoren der Stufe 3 ermittelt
wird. Verbleiben nach der Kalibrierung von Modellinput-
faktoren Differenzen, werden diese Differenzen linear
Uber die Laufzeit des Darlehens von verbundenen
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Unternehmen bzw. Darlehen an verbundene Unter-
nehmen abgeschrieben. Die Differenzen werden sofort
erfolgswirksam erfasst, wenn die Bewertung nur Input-
faktoren der Stufe 1 oder Stufe 2 bertcksichtigt.
2.14 Finanzielle Vermogenswerte
2.14.1 Finanzielle Vermégenswerte — Klassifizierung

und Folgebewertung — Geschdftsmodell
Das Geschéaftsmodell zeigt, wie der Konzern die
Vermogenswerte verwaltet, um Cashflow zu generieren —
ob die Zielsetzung des Konzerns ist: (i) die finanziellen
Vermogenswerte zu halten, um so lediglich die vertrag-
lichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen (,,Halten zur
Vereinnahmung vertraglicher Cashflows”) oder (ii)
die finanziellen Vermogenswerte zu halten, um so die
vertraglichen Zahlungsstrome und die Zahlungsstrome
aus dem Verkauf der Vermogenswerte zu vereinnahmen
(,Halten zur Vereinnahmung vertraglicher Cashflows
und zum Verkauf“) oder, wenn weder (i) noch (ii) zutrifft,
werden die finanziellen Vermogenswerte als Teil des
,sonstigen” Geschaftsmodells klassifiziert und erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (,,FVTPL").

Das Geschéaftsmodell wird fir eine Gruppe von Ver-
mogenswerten (auf Portfolioebene) basierend auf allen
relevanten Nachweisen Uber die Aktivitaten festgelegt,
die der Konzern unternimmt, um die fur das zum Zeit-
punkt der Bewertung verfiigbare Portfolio festgelegte
Zielsetzung zu erreichen. Zu den Faktoren, die der
Konzern bei der Bestimmung des Geschaftsmodells
bericksichtigt, gehéren der Zweck und die Zusammen-
setzung eines Portfolios, Erfahrungen dariber, wie die
Vereinnahmung der Cashflows fiir die jeweiligen Vermo-
genswerte erfolgte, wie Risiken bewertet und gesteuert
werden, wie die Performance der Vermogenswerte
bewertet wird und wie Fiihrungskréfte entlohnt werden.

2.14.2 Finanzielle Vermdgenswerte — Klassifizierung

und Folgebewertung — Zahlungsstrombedingungen
Wenn das Geschaftsmodell darin besteht, Vermogens-
werte zur Vereinnahmung von vertraglichen Cashflows
zu halten oder vertragliche Cashflows zu halten und
zu verkaufen, beurteilt der Konzern, ob die Cashflows
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lediglich Zahlungen fiir Zins und Tilgung (,,SPP1“) darstel-
len. Bei dieser Beurteilung berticksichtigt der Konzern,
ob die vertraglichen Cashflows dem Kerngedanken einer
gewohnlichen Kreditvereinbarung entsprechen, d.h. die
Zinsen umfassen nur die Gegenleistung fir Kreditrisiko,
Zeitwert des Geldes, sonstige gewdhnliche Kreditrisiken
und Gewinnmargen.

Wenn die Vertragsbedingungen ein Risiko oder eine Vola-
tilitat mit sich bringen, die nicht dem Kerngedanken einer
gewohnlichen Kreditvereinbarung entsprechen, wird der
finanzielle Vermogenswert klassifiziert und erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die SPPI-Beur-
teilung wird beim erstmaligen Ansatz eines Vermdogens-
wertes durchgefiihrt und spater nicht wiederholt.

2.14.3 Finanzielle Vermégenswerte — Umklassifizierung
Eine Umklassifizierung von Finanzinstrumenten erfolgt
nur dann, wenn sich das Geschaftsmodell zur Steuerung
des Portfolios insgesamt andert. Die Umgliederung hat
prospektive Wirkung und erfolgt ab Beginn der ersten
Berichtsperiode, die auf die Anderung des Geschafts-
modells folgt. Der Konzern hat sein Geschaftsmodell in
der Berichts- und Vergleichsperiode nicht gedndert und
keine Umklassifizierungen vorgenommen.

2.14.4 Finanzielle Vermégenswerte —

Risikovorsorge fiir erwartete Verluste
Der Konzern bewertet vorausschauend die erwarteten
Verluste fir Schuldinstrumente, die zu fortgeschriebenen
Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, sowie bei aktiven Ver-
tragsposten fir die Risiken aus Kreditzusagen und Finanz-
garantien. Der Konzern bewertet die erwarteten Verluste
und erfasst Wertminderungen finanzieller Vermogens-

werte und aktiver Vertragsposten zu jedem Bilanzstichtag.

Die erwarteten Verluste stellen (i) einen unverzerrten und
wahrscheinlichkeitsgewichteten Betrag dar, der durch
Beurteilung einer Reihe moglicher Szenarien, sowie durch
(i) Berucksichtigung des Zeitwerts des Geldes ermittelt
wurde und (iii) alle verfigbaren Informationen tGber
vergangene Ereignisse und aktuelle Bedingungen sowie
verflighare Prognosen kiinftiger Verhaltnisse angemessen
bericksichtigt, die am Ende jeder Berichtsperiode ohne
unverhaltnismaRige Kosten und Bemiihungen beschafft
werden kénnen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Schuld-
instrumente werden in der Konzernbilanz nach Abzug der
erwarteten Verluste dargestellt.

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz fiir die
Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen an. Fir die sonstigen finanziellen Vermogens-
werte wendet der Konzern ein dreistufiges Wertminde-
rungsmodell an, das auf Anderungen der Kreditqualitat
seit dem erstmaligen Ansatz basiert. Ein Finanzinstru-
ment, das beim erstmaligen Ansatz nicht wertgemindert
ist, wird in Stufe 1 klassifiziert. Die erwarteten Verluste
finanzieller Vermdgenswerte der Stufe 1 werden mit
einem Betrag erfasst, der dem Anteil des gesamten lber
die Restlaufzeit des Instruments erwarteten Verlust
entspricht, der infolge aller moglichen Ausfallereignisse
Uber die ndchsten 12 Monate oder, sofern kirzer, Gber
die Restlaufzeit des Finanzinstruments entspricht
(,erwarteter 12-Monats-Verlust”). Stellt der Konzern eine
signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos (,,SICR”) seit dem
erstmaligen Ansatz fest, so wird der Vermogenswert auf
Stufe 2 Gbertragen und seine erwarteten Verluste werden
auf Basis der gesamten lber die Restlaufzeit erwarteten
Verluste bewertet, d.h. bis zur vertraglichen Falligkeit,
jedoch unter Bertlicksichtigung eventueller erwarteter
Vorfalligkeiten (,,Lifetime ECL”). Stellt der Konzern eine
Wertminderung eines Vermogenswertes fest, so wird
der Vermogenswert auf Stufe 3 Gbertragen und seine
erwarteten Verluste werden als , Lifetime-ECL” bewertet.
Die erwarteten Verluste von Vermogenswerten, die
bereits bei Zugang eine Wertminderung aufweisen,
werden stets als , Lifetime-ECL” bewertet.

2.14.5 Finanzielle Vermédgenswerte — Abschreibung
Finanzielle Vermogenswerte werden ganz oder teil-
weise abgeschrieben, wenn der Konzern alle praktischen
Bemiihungen zur Wiederherstellung ausgeschopft hat
und zu dem Schluss gekommen ist, dass eine Wieder-
herstellung verniinftigerweise nicht erwartet werden
kann. Die Abschreibung stellt ein Ausbuchungsereignis
dar. Der Konzern kann finanzielle Vermogenswerte, deren
Eintreibung noch betrieben wird, abschreiben, wenn er
versucht, vertraglich féllige Betrdge einzutreiben, eine
erfolgreiche Eintreibung jedoch verniinftigerweise nicht
erwartet werden kann.



2.14.6 Finanzielle Vermdgenswerte — Ausbuchung

Der Konzern bucht finanzielle Vermogenswerte aus, wenn
(a) die Vermogenswerte zuriickgezahlt werden oder die
Rechte auf die Cashflows aus den Vermogenswerten
anderweitig auslaufen oder (b) der Konzern die Rechte
an den Cashflows aus den finanziellen Vermogenswerten
Ubertragen hat oder eine qualifizierende Weiterleitungs-
vereinbarung eingegangen ist, und gleichzeitig (i) auch im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigen-
tum an den Vermogenswerten Ubertragen werden oder
(ii) weder im Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus
dem Eigentum Ubertragen noch behalten werden, aber
die Verfligungsmacht aufgegeben wird.

Die Verfugungsmacht wird zuriickbehalten, wenn die
Gegenpartei nicht in der Lage ist, den Vermogenswert
in seiner Gesamtheit an einen unabhangigen Dritten zu
verkaufen, ohne dass zusatzliche Beschrankungen fur
den Verkauf auferlegt werden missen.

2.14.7 Finanzielle Vermégenswerte — Anderungen

Es kann vorkommen, dass der Konzern die Vertragsbedin-
gungen von finanziellen Vermogenswerten neu verhan-
delt oder anderweitig andert. Der Konzern beurteilt, ob
die Anderung der vertraglichen Cashflows wesentlich ist

und beriicksichtigt dabei unter anderem folgende Fakto
ren: neue Vertragsbedingungen, die das Risikoprofil des
Vermogenswertes wesentlich beeinflussen, wesentliche
Anderung des Zinssatzes, Anderung der Wihrung, neue
Sicherheiten oder Kreditverbesserungen, die das mit
dem Vermogenswert verbundene Kreditrisiko erheblich
beeinflussen, oder eine wesentliche Verlangerung eines
Kredits, wenn der Kreditnehmer nicht in finanziellen
Schwierigkeiten steckt.

Weichen die gednderten Bedingungen wesentlich ab,
erldschen die Rechte auf die Cashflows aus dem ur-
springlichen Vermogenswert und der Konzern bucht

den urspriinglichen finanziellen Vermogenswert aus und
erfasst einen neuen Vermoégenswert zum beizulegenden
Zeitwert. Der Zeitpunkt der Neuverhandlung gilt als der
Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes flr eine spatere Wert-
minderungsberechnung, einschliefllich der Feststellung,
ob sich das Ausfallrisiko signifikant erhdht hat. Der
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Konzern beurteilt auch, ob das neue Darlehen oder das
neue Schuldinstrument das SPPI-Kriterium erfillt. Eine
etwaige Differenz zwischen dem Buchwert des ausge-
buchten urspriinglichen Vermégenswerts und dem bei-
zulegenden Zeitwert des neuen wesentlich modifizierten
Vermogenswerts wird erfolgswirksam erfasst, es sei
denn, der wirtschaftliche Gehalt der Differenz wird einer
Kapitaltransaktion mit Eigentimern zugerechnet.

In dem Fall, in dem die Neuverhandlung auf finanzielle
Schwierigkeiten der Gegenpartei und die Unfahigkeit,
die urspriinglich vereinbarten Zahlungen zu leisten,
zuriickzufiihren ist, vergleicht der Konzern die urspriing-
lichen und die gedanderten erwarteten Cashflows, um
zu beurteilen, ob sich die Risiken und Chancen aus dem
Vermogenswert aufgrund der Vertragsdanderung wesent-
lich unterscheiden. Andern sich die Risiken und Chancen
nicht, so unterscheidet sich der modifizierte Vermogens-
wert nicht wesentlich vom urspriinglichen Vermogenswert
und die Anderung fiihrt nicht zu einer Ausbuchung.
Der Konzern berechnet den Bruttobuchwert neu, indem
er die modifizierten vertraglichen Cashflows mit dem
urspriinglichen Effektivzinssatz (oder dem angepassten
Effektivzinssatz fiir bereits bei Zugang wertgeminderte
finanzielle Vermdgenswerte) diskontiert und einen
Anderungsgewinn oder -verlust erfolgswirksam erfasst.
2.15 Finanzielle verbindlichkeiten
2.15.1 Finanzielle Verbindlichkeiten —
Bewertungskategorien
Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten folgebewertet klassifiziert, mit
Ausnahme von (i) erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten:
Diese Klassifizierung wird angewendet auf Derivate, zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(z.B. Short-Positionen in Wertpapieren), bedingte
Gegenleistungen, die von einem Erwerber bei einem
Unternehmenszusammenschluss erfasst werden, und
andere sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, die
beim erstmaligen Ansatz als solche klassifiziert werden,
sowie (ii) Finanzgarantievertrage und Darlehens-
verpflichtungen.
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2.15.2 Finanzielle Verbindlichkeiten — Ausbuchung
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
sie getilgt wurden (d.h. wenn die im Vertrag festgelegte
Verpflichtung entweder beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen ist).

Werden Schuldinstrumente zwischen dem Konzern und
seinen bestehenden Kreditgebern gegen solche mit sub-
stanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Vertragsbedingungen bestehender
finanzieller Verbindlichkeiten substanziell geandert, wird
ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als
Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit behandelt.
Die Vertragsbedingungen sind substanziell verschieden,
wenn der diskontierte Barwert der Cashflows unter den
neuen Bedingungen, einschlielllich der gezahlten Gebiih-
ren abziglich der erhaltenen und mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz diskontierten Gebihren, um mindestens
10 % vom diskontierten Barwert der verbleibenden
Cashflows der urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit
abweicht. Darliber hinaus werden weitere qualitative
Faktoren wie die Wahrung, auf die das Instrument lautet,
Anderungen in der Art des Zinssatzes, neue Umwand-
lungsmerkmale und Anderungen der Kreditbedingungen
bericksichtigt. Wird ein Austausch von Schuldinstru-
menten oder eine Anderung der Vertragsbedingungen als
Tilgung behandelt, werden alle anfallenden Kosten oder
Gebuhren als Teil des Gewinns oder Verlusts aus der Til-
gung erfasst. Wird ein Austausch von Schuldinstrumenten
oder eine Anderung der Vertragsbedingungen nicht als
Tilgung behandelt, so wird der Buchwert der Verbindlich-
keit um die anfallenden Kosten oder Gebiihren angepasst
und letztere werden Uber die Restlaufzeit der modifizierten
Verbindlichkeit abgeschrieben.

Anderungen von Verbindlichkeiten, die nicht zur Tilgung
flihren, werden als Schatzungsdnderung nach einer
kumulierten Aufholmethode bilanziert, wobei ein Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam erfasst wird, es sei denn,

der wirtschaftliche Gehalt der Differenz zwischen den
Buchwerten ist auf eine Kapitaltransaktion mit Eigen-
timern zurickzufihren.

2.16 Saldierung von Finanzinstrumenten
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
nur dann saldiert (d.h., es wird nur der Nettobetrag in der

Bilanz ausgewiesen), wenn zum gegenwartigen Zeit-
punkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig
mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts
die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen. Ein solches
Saldierungsrecht darf (a) nicht von einem zukinftigen
Ereignis abhadngig gemacht werden und muss (b) unter
allen folgenden Umstanden rechtskraftig sein: (i) im
normalen Geschaftsbetrieb, (ii) im Falle eines Verzuges
und (iii) im Falle einer Insolvenz oder eines Konkurses.

2.17 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Kassenbestdnde, Sichteinlagen bei Banken und andere
kurzfristige, hochliquide Anlagen mit einer urspriinglichen
Laufzeit von drei Monaten oder weniger. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert, da (i) sie zur Vereinnah-
mung vertraglicher Cashflows gehalten werden und
diese Cashflows lediglich Zahlungen fir Zins und Tilgung
(,SPP1”) darstellen und (ii) sie nicht fur die erfolgswirk-
same Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bestimmt
sind. Einzig durch Gesetze bestimmte Merkmale, wie z.B.
die Kautionsgesetzgebung in bestimmten Landern, haben
keine Auswirkungen auf den SPPI-Test, es sei denn, sie
sind vertraglich so geregelt, dass das Merkmal auch bei
einer spateren Anderung der Gesetzgebung Anwendung
finden wiirde.

2.18 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und son-

stige Forderungen werden beim erstmaligen Ansatz zum

beizulegenden Zeitwert bewertet und in der Folge unter

Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bilanziert.

2.19 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden
abgegrenzt, wenn die Gegenpartei ihre vertraglichen
Verpflichtungen erfillt, und werden beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet und in der
Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten bilanziert.



Bei Kaufvertragen mit einigen Lieferanten hat die Gruppe
das Recht auf eine Verlangerung der Zahlungsfrist fir
einen Teil der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Die entsprechenden Verbindlichkeiten
werden bei erstmaligem Ansatz sowie bei Zahlungsfrist-
verlangerung als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen klassifiziert. Diese Verbindlichkeiten werden
bei Verlangerung verzinslich, wobei der durch die
Verlangerung entstehende Zinsaufwand in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzauf-
wendungen klassifiziert und in der Konzern-Cashflow-
Rechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen wird.

2.20 Darlehen

Darlehen werden beim erstmaligen Ansatz zum beizu-
legenden Zeitwert, abziglich Transaktionskosten, bewertet
und in der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bilanziert.

2.21 \Vorrite
Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverdauRerungs-
wert bewertet.

Kosten, die anfallen, um Vorrate an ihren derzeitigen Ort
zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen,
werden wie folgt bilanziert:

e Landmaschinen, Forstmaschinen, Gebrauchtmaschinen
und Precision-Farming-Geréate: Anschaffungskosten auf
Einzelkostenbasis

o Ersatzteile, Reifen, Schmierstoffe und sonstige Vorrate:
Anschaffungskosten auf gewichteter Durchschnitts-
basis.

Der NettoverdufRerungswert ist der geschéatzte, im
normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziig-
lich der geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschatzten VerauRerungskosten.

2.22 Riickstellungen

Die Verpflichtung des Konzerns zur Reparatur oder zum
Ersatz fehlerhafter Waren im Rahmen der Ublichen Garan-
tiebedingungen wird als Riickstellung ausgewiesen.
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Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn die Gruppe
eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflich-
tung aus einem vergangenen Ereignis hat, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung
der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern
die Gruppe fir eine passivierte Rickstellung zumindest
teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie z.B. bei
einem Versicherungsvertrag betreffend Gewahrleistungs-
verpflichtungen), wird die Erstattung als gesonderter
Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung
so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung einer
Rickstellung wird in der Konzerngesamtergebnisrechnung
abzlglich der Erstattung ausgewiesen.

Gewdhrleistungsriickstellungen

Rickstellungen fur Kosten in Verbindung mit Gewahr-
leistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der
zugrunde liegenden Produkte gebildet. Die erstmalige
Erfassung erfolgt auf Grundlage von Erfahrungswerten
aus der Vergangenheit. Die urspriingliche Schatzung
der Kosten in Verbindung mit Gewahrleistungen wird
jahrlich Gberprift.

2.23 Erfassung von Transaktionen zwischen
nahestehenden Unternehmen

Die Gruppe erfasst Transaktionen zwischen nahestehenden
Unternehmen (exkl. Unternehmenszusammenschliisse)
wie folgt:

e Muss die erstmalige Erfassung gemaR IFRS zum
beizulegenden Zeitwert erfolgen, bewertet die Gruppe
solche Transaktionen unabhdngig von der tatsachlichen
Gegenleistung zum beizulegenden Zeitwert.

¢ |nallen anderen Fallen erfasst die Gruppe die
Geschéftsvorfélle in Hohe der vertraglich vereinbarten
Gegenleistung.
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3. NEUE UND GEANDERTE STANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

Die folgenden gednderten Standards hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern:

e Anderungen des Rahmenkonzepts fiir die Finanz-
berichterstattung (veroffentlicht am 29. Marz 2018
und anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2020 beginnen)

* Definition eines Geschiftsbetriebs — Anderungen
an IFRS 3 (veroffentlicht am 22. Oktober 2018 und
anzuwenden fur Akquisitionen ab Beginn von Ge-
schaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2020
beginnen)

* Definition von Wesentlichkeit — Anderungen an IAS
1 und IAS 8 (veroffentlicht am 31. Oktober 2018 und
anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2020 beginnen)

e Interest Rate Benchmark Reform — Anderungen an
IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 (veroffentlicht am 26. Septem-
ber 2019 und anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen)

e Mietkonzessionen als Ergebnis der Coronavirus-
Pandemie — Anderungen an IFRS 16 (verdffentlicht am
28. Mai 2020 und anzuwenden fur Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Juni 2020 beginnen)

4. VEROFFENTLICHTE, JEDOCH NOCH NICHT
VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS

Es wurden neue Standards und Interpretationen veroffent-
licht, die fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2021 oder spater beginnen, verpflichtend
anzuwenden sind und die der Konzern nicht vorzeitig
angewendet hat. Diese Anderungen werden bei
Anwendung voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzern haben:

e Interest Rate Benchmark (IBOR) Reform — Anderungen
der Phase 2 an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und
IFRS 16 (veroffentlicht am 27. August 2020 und
anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2021 beginnen)

e Anderungen an IFRS 4 — Aufschub von IFRS 9
(veroffentlicht am 25. Juni 2020 und anzuwenden flr
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen)

5. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN,
SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom
Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der

zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrage,
Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden sowie die
Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch
die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene
Unsicherheit konnten jedoch Ergebnisse entstehen,

die in zukinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen
des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte oder
Schulden fihren.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden
der Gruppe hat das Management folgende Ermessens-
entscheidungen getroffen, die die Betrdge im Konzern-
abschluss wesentlich beeinflussen:



Wertminderungsindikatoren von Sachanlagen

Bei Sachanlagen wird ein Werthaltigkeitstest durchge-
fuhrt, wenn Sachverhalte auf eine eventuelle Wertmin-
derung hindeuten. Zu den Faktoren, die die Gruppe fir
bedeutsam halt und die zu einer Werthaltigkeitsprifung
flhren kdnnen, gehoren ein signifikanter Riickgang der
Marktwerte, ein signifikant schlechteres Geschaftser-
gebnis im Vergleich zu den vergangenen oder prognosti-
Zierten operativen Ergebnissen, wesentliche Anderungen
in der Art der Nutzung der erworbenen Vermogenswerte
oder in der Strategie bezlglich des Gesamtgeschafts der
Gesellschaft, einschlieBlich von Vermogenswerten, die ab-
geschafft oder ersetzt werden, sowie Vermogenswerten,
die beschéadigt oder aulRer Betrieb genommen werden,
stark negative Branchen- oder Wirtschaftstrends und
andere Faktoren. Ist eine Uberpriifung eines Vermdgens-
werts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt die Gruppe
eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Zum

30. September 2020 sah das Management der Gruppe
(wie im Vorjahr) keine Anzeichen fiir eine Wertminderung
der Vermogenswerte der Gruppe.

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein
betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung
der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden
erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.
Die Annahmen und Schétzungen der Gruppe basieren
auf Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorlagen. Diese Zustande und die
Annahmen Uber die kinftigen Entwicklungen kénnen
jedoch aufgrund von Marktbewegungen und Markt-
verhaltnissen, die auRerhalb des Einflussbereichs der
Gruppe liegen, eine Anderung erfahren. Solche Ande-
rungen werden in den Annahmen berlicksichtigt,

wenn sie eintreten.

Abschreibung von Vorrdten auf den
NettoverdufSerungswert

Die Wertberichtigung fur Gberalterte Vorrédte und solche
mit geringer Umschlagshaufigkeit (mit Ausnahme von
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Landmaschinen, in Zahlung genommenen Maschinen
und intelligenten Landwirtschaftslésungen) wird auf
Basis ihres Alters wie folgt berechnet:

0 % des Buchwerts
20 % des Buchwerts
50 % des Buchwerts

100 % des Buchwerts

e weniger als 1 Jahr -
1 bis 2 Jahre -
e 2 bis 3 Jahre -
e mehr als 3 Jahre

Da die Gruppe die vertragliche Moglichkeit hat, die von
John Deere bezogenen und unbenutzten Ersatzteile mit
einem Preisabschlag von 20 % auf die urspriinglichen
Anschaffungskosten zurtickzugeben, wird die Wertbe-
richtigung auf solche Ersatzteile im Alter von 1-3 Jahren
lediglich in Hohe dieses Abschlags angesetzt.

Eine Bewertung des NettoverduRerungswerts fir
landwirtschaftliche Maschinen, in Zahlung genommene
Maschinen und intelligente Landwirtschaftsldsungen
basiert auf der Analyse der erwarteten Verkaufspreise.

Veranderungen von Wertberichtigungen der Vorrate
werden im Posten ,,Materialaufwand” in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Fur weitere Details wird auf
Anhangsangabe 17 verwiesen.

Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und ausgereichten Darlehen

Die Gruppe ermittelt Wertberichtigungen fiir Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und ausgereichte
Darlehen am Ende der Berichtsperiode. Die Gruppe stellt
zuerst fest, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung
bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die

flr sich gesehen bedeutsam sind, oder fiir die gesamten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die fir sich
gesehen nicht bedeutsam sind, besteht. Des Weiteren
beurteilt sie, ob bei individuell ausgereichten Darlehen
ein objektiver Hinweis auf Wertminderungen besteht. Die
Gruppe erfasst einen Wertminderungsaufwand fiir eine
einzelne Forderung aus Lieferungen und Leistungen und
ausgereichte Darlehen oder fiir eine Gruppe von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, wenn sich die
Verlusterwartung seit erstmaligem Ansatz der Forde-
rungen oder Darlehen nicht gedndert hat und zuverlassig
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eingeschatzt werden kann. Die Einschdtzung basiert auf
Erfahrungen der Vergangenheit, wonach Verluste nach
dem erstmaligen Ansatz, aber vor dem Ende der Be-
richtsperiode eingetreten sind. In einigen Fallen kann es
passieren, dass es nicht moglich ist, ein einzelnes, singu-
lares Ereignis als Grund fur die Wertminderung zu identi-
fizieren. Vielmehr kénnte ein Zusammentreffen mehrerer
Ereignisse die Wertminderung verursacht haben. Verluste
aus kiinftig erwarteten Ereignissen dirfen allerdings
ungeachtet ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit nicht erfasst
werden. Weitere Details sind in den Anhangsangaben

16 und 18 zu finden.

Steuern

Eine Reihe von Bestimmungen des russischen Steuer-,
Wahrungs- und Zollrechts ist ungenau formuliert und
unterliegt wechselnder Auslegung (die auch riickwir-
kend angewendet werden kdnnte), selektiver und nicht
einheitlicher Anwendung, haufigen und oft nicht vor-
hersehbaren Anderungen. Demnach kann die Auslegung
solcher Gesetzgebungen hinsichtlich der Transaktionen
und Aktivitdten der Gruppe von den zustandigen regio-
nalen oder féderalen Behorden jederzeit angefochten
werden. Jungere Ereignisse in Russland haben gezeigt,
dass in der Praxis Steuerbehdrden eine starkere Position
in Bezug auf die Auslegung und Anwendung von ver-
schiedenen Normen und Vorschriften, Durchfiihrung von
Steuerprifungen und Auferlegung zusatzlicher steuer-
licher Anforderungen einnehmen kénnen. Eine mogliche
Folge kdnnte sein, dass Transaktionen und Aktivitaten der
Gruppe, die in der Vergangenheit nicht angefochten wur-
den, kiinftig nicht akzeptiert werden. Dadurch kdnnten
erhebliche zusatzliche Steuern, Strafen und Zinsen von
den jeweiligen Behorden gefordert werden.

Steuerprifungen durch russische Steuerbehdrden kénnen
sich auf die letzten drei Geschaftsjahre vor dem Jahr, in
dem die Entscheidung beziglich der Durchfiihrung von
Steuerprifungen getroffen wurde, erstrecken. Unter be-
stimmten Umstdnden kdnnen auch weiter zuriickliegende
Zeitraume gepriift werden.

Die russische Verrechnungspreisgesetzgebung ist im
Allgemeinen mit den von der Organisation fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
entwickelten internationalen Verrechnungspreisgrund-
satzen abgestimmt, weist jedoch Besonderheiten auf.
Diese Rechtsvorschriften sehen die Moglichkeit zusatz-
licher Steuerbescheide fir kontrollierte Transaktionen
(Transaktionen zwischen verbundenen Unternehmen
und bestimmte Transaktionen zwischen unabhangigen
Unternehmen) vor, wenn diese Transaktionen nicht zu
marktiblichen Bedingungen erfolgen. Das Management
hat interne Kontrollen implementiert, um die Einhaltung
dieser Verrechnungspreisgesetzgebung sicherzustellen.

Steuerverbindlichkeiten aus kontrollierten Transaktionen
werden auf der Grundlage ihrer tatsdchlichen Trans-
aktionspreise ermittelt. Mit der Weiterentwicklung der
Auslegung der Verrechnungspreisregeln ist es moglich,
dass solche Verrechnungspreise in Frage gestellt werden.
Die Auswirkungen einer solchen Herausforderung kénnen
nicht verlasslich abgeschatzt werden, kénnen aber fir die
Finanzlage und/oder die gesamte Geschaftstatigkeit der
Gruppe von Bedeutung sein.

Ab 2015 wurden spezifischere und detailliertere Regeln
eingefiihrt, die festlegen, wann auslandische Unter-
nehmen als von Russland aus gesteuert angesehen werden
kénnen und somit als russische Steuerinldnder gelten
konnen. Der russische Steuerwohnsitz bedeutet, dass

das weltweite Einkommen dieser juristischen Person in
Russland besteuert wird.

Die Steuerverbindlichkeiten des Konzerns wurden unter
der Annahme ermittelt, dass die ausléandische Gesell-
schaft Ekotechnika AG nicht der Besteuerung in Russland
unterliegt, da sie in Anwendung der neuen steuerlichen
Wohnsitzregelung ihren Steuerwohnsitz nicht in Russland
hat. Die russischen Steuerbehdrden kdnnten diese Aus-
legung der einschldgigen Rechtsvorschriften in Bezug auf
die auslandische Gesellschaft der Gruppe jedoch anfech-
ten. Die Auswirkungen einer solchen Anfechtung sind
derzeit nicht verlasslich einschatzbar, konnten jedoch fiir
die Finanzlage bzw. die gesamte Geschaftstatigkeit der
Gruppe wesentlich sein.



Die vom Management am Ende des Geschéftsjahres iden-
tifizierten Steuerpositionen, die einer unterschiedlichen
Interpretation der Gesetze unterliegen kdnnten, belaufen
sich zum 30. September 2021 auf TEUR 5.016 in Bezug
auf Koérperschaftsteuer (2020: TEUR 3.876) bzw. TEUR
6.545 in Bezug auf Umsatzsteuer (2020: TEUR 5.057).
Dies sind mogliche Verpflichtungen, die auf vergangenen
Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch das
Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger
Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auRerhalb des Ein-
flussbereichs der Gruppe liegen; diese Verpflichtungen
werden nicht als Verbindlichkeiten der Gruppe erfasst.

Gewdbhrleistungsriickstellungen

Gemal den Handelsvertragen mit Landtechnikherstellern
bietet die Gruppe ihren Kunden Garantien, die in der Regel
auf ein Jahr begrenzt sind. Nach den Handelsvertragen
missen Qualitatsmangel, die unter die Gewahrleistung
fallen, ohne Zuzahlung der Kunden durch die Gruppe besei-
tigt werden. Die Landtechnikhersteller miissen Kosten der
Gruppe, die aufgrund der Mangelbeseitigung innerhalb der
Garantiefrist entstanden sind, in der bei Vertragsabschluss
festgelegten Hohe und zu den bei Vertragsabschluss fest-
gelegten Raten erstatten. Basierend darauf ist die Gruppe
in erster Linie Schuldner hinsichtlich einer Gewahrleistung
und bildet eine Gewahrleistungsriickstellung fiir verkaufte
Landmaschinen, deren Garantie noch nicht abgelaufen ist.
Dariber hinaus erfasst die Gruppe die Erstattung der Land-
technikhersteller als separaten Vermogenswert, wenn der
Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Die Gewahr-
leistungsriickstellung basiert auf historischen Erfahrungs-
werten, einschliellich der Saisonalitat der Umséatze und
der Gewahrleistungs- und Garantiekosten in den letzten
Jahren. Die Kostenerstattungsanspriiche basieren auf den
Pflichten des Herstellers entsprechend der Vereinbarung
und historischen Erfahrungen hinsichtlich der Annahme
oder der Ablehnung einer Erstattung.

Die Gruppe hat entschieden, die Kosten und die damit
zusammenhdngenden Erstattungen auf Bruttobasis zu
prasentieren. Als Ergebnis werden die mit den Gewahr-
leistungen zusammenhadngenden Kosten, die in erster
Linie durch Ersatzteile und Personalaufwand entstehen,
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. im
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Personalaufwand dargestellt. Garantieerstattungen sind in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (Anhangsangabe 10)
enthalten.

Zum 30. September 2021 beliefen sich die Gewahrlei-
stungsriickstellungen auf TEUR 2.347 (2020: TEUR 1.707)
und die Erstattungsanspriiche in Bezug auf Gewahrlei-
stungskosten, die in den sonstigen kurzfristigen Vermo-
genswerten enthalten sind, auf TEUR 2.788 (2020: TEUR
2.263).

6. UNTERNEHMENSFORTFUHRUNG

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter der
Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt,
wonach der Konzern im gewohnlichen Geschaftsverlauf
seine Vermogenswerte realisiert und seine Verbindlich-
keiten und Verpflichtungen erfillt. Im Geschéaftsjahr zum
30. September 2021 wies der Konzern einen Jahresiiber-
schuss von TEUR 14.198 (2020: TEUR 1.739) und einen
Nettomittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit von
TEUR 10.735 (2020: TEUR 14.846) aus. Zum 30. Septem-
ber 2021 belief sich das Eigenkapital der Gruppe auf TEUR
44.847 (30. September 2020: TEUR 27.588) und die kurz-
fristigen Vermogenswerte liberstiegen die kurzfristigen
Verbindlichkeiten um TEUR 16.417 (30. September 2020:
TEUR 3.642).

Verldngerung von Kreditlinien: Da der Konzern darauf an-
gewiesen ist, aus seiner Geschaftstatigkeit ausreichende
liqguide Mittel zur Deckung seiner Verbindlichkeiten zu
generieren, besteht eine grofle Unsicherheit tber die
Fortfihrungsfahigkeit des Konzerns. Auf der Grundlage
der aktuellen Planung des Konzerns und unter Beriick-
sichtigung der damit verbundenen Unsicherheit geht

das Management fest davon aus, dass der Konzern zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzernjahresabschlusses
fur das Geschaftsjahr 2020/2021 in der Lage sein wird,
sich ausreichende finanzielle Mittel zu sichern, um

seine Geschaftstatigkeit auf absehbare Zeit fortzusetzen.
Dazu gehort auch die Refinanzierung von im Jahr 2022
zur Ruckzahlung anstehenden Bankkrediten, soweit diese
den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Gbersteigen.
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Hintergrund der fortlaufenden Refinanzierung ist,
dass die Konzerngesellschaften kurzfristige Kredite von
russischen Banken in Anspruch nehmen. Der Gberwie-
gende Teil dieser Kreditfazilitdten wird regelmaRig
erneuert. Die Management erwartet, dass dies auch

in Zukunft der Fall sein wird.

Zum 30. September 2021 verfiigte die Gruppe tber
kurz-fristige Bankdarlehen in Héhe von TEUR 37.355

(30. September 2020: TEUR 35.003). Nach dem

30. September 2021 bis zur Freigabe des vorliegenden
Konzernabschlusses hat die Gruppe ihre Kreditverpflich-
tungen termingerecht erfillt, Kredite zuriickgezahlt,

die in Hohe von TEUR 39.618 fallig geworden waren und
Kredite aufgenommen und seine bestehenden Kredite in
Hohe von TEUR 20.263 erneuert (Nach dem 30. Septem-
ber 2020 bis zur Freigabe des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr zum 30. Sep-tember 2020: Die Gruppe hat
ihre Kreditverpflichtungen termingerecht erfillt, fallige
Kredite im Volumen von TEUR 10.950 zuriickgezahlt und
neue Kredite aufgenommen sowie bestehende Kredite in
Hohe von TEUR 6.390 erneuert). Die kurzfristigen Bank-
verbindlichkeiten beliefen sich zum Tag der Freigabe auf
rund TEUR 18.655 (zum Stichtag des Konzernabschlusses
zum 30. September 2020: TEUR 31.773).

Das Management ist der Ansicht, dass ein Verstol gegen
die Covenants (Anhangsangabe 24) nicht zu einer vor-
zeitigen Rickzahlung der damit verbundenen Darlehen
fihren wird. Das Management befindet sich in Verhand-
lungen mit Kreditinstituten und ist davon lberzeugt,
dass die Darlehen der Gruppe bei Félligkeit zu aktuellen
Marktbedingungen verlangert werden kénnen.
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7. TOCHTERUNTERNEHMEN
Der vorliegende Konzernabschluss enthilt die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und betrieblichen Ergebnisse des
Mutterunternehmens und ihrer nachfolgend dargestellten Tochterunternehmen, deren tatsadchliche Beteiligungs-
anteile am gezeichneten Kapital und Stimmrechte wie folgt sind:
. Art des Stand am Stand am
Bezeichnun i
zelennung Sitz Unternehmens 30.09.2021 30.09.2020
. ____________________________________~ _________________________~ ____________________.=» ______________§& _____________________]
000 EkoNivaTechnika-Holding Moskau, Russland Holding 99,99 % 99,99 %
000 EkoNiva-Chernozemie Woronesch, Russland Landwirtschafts- 99,99 % 99,99 %
’ maschinen ’ ’
000 EkoNivasibir Nowosibirsk, Russland Landwirtschafts- 99,99 % 99,99 %
’ maschinen ’ ’
000 EkoNiva-Technika Moskau, Russland Landwirtschafts- 99,99 % 99,99 %
’ maschinen ’ ’
000 Ambitech* St. Petersburg, Russland Forstmaschinen - 99,99 %

*Die Gruppe hat die Kontrolle iber die Gesellschaft zum 30. September 2021 abgegeben (Anhangsangabe 30).

Die oben genannten Beteiligungen stellen die tatsachlichen Anteile des Mutterunternehmens am jeweiligen Tochter-

unternehmen dar. Die Beteiligung an der OO0 EkoNivaTechnika-Holding stellt eine direkte Beteiligung dar; bei allen

anderen Beteiligungen handelt es sich um indirekte Beteiligungen.

8. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

9. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

01.10.2020- 01.10.2019- 01.10.2020- 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
. ___________________________________.» _________§& | . _________________________________» _________§& |
Verkauf von Landwirt- Kosten von Landwirt-
schaftsmaschinen und schaftsmaschinen und
Geraten 165.676 125.316 Geraten 146.225 109.210
Verkauf von landwirtschaft- Kosten von landwirtschaft-
lichen Ersatzteilen, Reifen lichen Ersatzteilen, Reifen
und Schmiermitteln 58.606 57.448 und Schmierstoffen 42.474 42.680
Verkauf von Kosten aus dem Gebraucht-
Forstmaschinen 5.656 2.001 maschinenhandel 4.501 2.262
Erlése aus der Erbringung Kosten von Forstmaschinen 4.286 1.428
von Serviceleistungen 4.857 4.540
Handel mit Kostgn von P“recision-
Gebrauchtmaschinen 4.812 2.549 Farming-Geraten = 958
Verkauf von Precision- Kosten fur for.stwirtschaf't-
Farming-Geréten 2.818 1336  liche Ersatzteile 276 486
Verkauf von forstwirtschaft- 199.865 157.024
lichen Ersatzteilen 1.151 650
243.576 193.840
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10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie

folgt zusammen:

12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich

wie folgt zusammen:

01.10.2020- 01.10.2019- 01.10.2020- 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
. ___________________________________.» __________§& | . __________________________________.» _________§& |
Gewinn aus Veranderung der Gewahr-
Wahrungsumrechnung 3.375 - leistungsriickstellung 1.875 2.301
Veranderung der Kosten- Aufwendungen fir
erstattungsanspriiche 1.993 2.976 Transportmittel 1.656 1.347
Gewinn aus der Transportkosten 1.562 697
VerduRerung eines
Tochterunternehmens 956 - Prifungs-, Beratungs-
Erstattung von und Rechtskosten 1.130 911
Marketingkosten 433 427 Reise- und
] . Reprasentationskosten 1.122 950
Sonstige Ertrage 512 503
Aufwendungen fir
7.269 3.906 die Instandhaltung des
Betriebsgelandes 961 724
Aufwendungen fur
Servicewerkstatten 744 614
11. PERSONALAUFWAND Aufwendungen fur
Marketing und Werbung 610 638
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen: Sonstige Steuern He 602
Blrokosten 289 314
01.10.2020- 01.10.2019- Bankgebiihren 224 242
30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR Verlust aus
I EE— e \\/Ghrungsumrechnung - 9.359
Lohne und Gehélter 5.857 5.747 )
Sonstigen Aufwendungen 1.104 1.225
Boni 5.525 4.152
11.776 19.924
Sozialabgaben 2.769 2.323
14.151 12.222 o ) ) o
Die im laufenden und friiheren Berichtszeitraumen

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der Gruppe

lag im Geschaftsjahr zum 30. September 2021
bei 736 Mitarbeitern (2020: 647). Davon waren
182 Mitarbeiter (2020: 188) in der Verwaltung,

298 (2020: 243) im Kundenservice und 256

Mitarbeiter (2020: 216) im Vertrieb beschaftigt.

angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten waren

unwesentlich.



13. FINANZERTRAGE / FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

01.10.2020—- 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR

LN ;N ]|
Zinsertrage 1.779 1.873
Sonstige Finanzertrage - 9
1.779 1.882

Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

01.10.2020- 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR
. ___________________________________.» ______§& |
Zinsaufwendungen 2.444 3.205
Zinsaufwendungen fir
Verbindlichkeiten mit
verlangertem Zahlungsziel 792 474
Bankgebiihren 582 522
Sonstige
Finanzaufwendungen 498 510
4.316 4.711
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14.1 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und Gesamtergebnisrechnung erfasste

Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

01.10.2020- 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR
. __________________________________.» _________§& |
Steueraufwand
laufendes Jahr 4.269 737
Latenter
Ertragsteueraufwand 321 339
Ertragsteueraufwand 4.590 1.076

In Ubereinstimmung mit den Gesetzen der Russischen

Foderation gilt fur die russischen Tochterunternehmen

der Gruppe ein Steuersatz von 20 %. Dieser Steuersatz

wird bei der Berechnung der latenten Steueranspriiche

und -schulden verwendet. Fiir die deutsche Gesellschaft

wurde ein Steuersatz von 25 % gemaR den deutschen

Steuergesetzen angewandt.

14.2 Steueriiberleitungsrechnung

01.10.2020- 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR
. __________________________________.» _________§& |
Ergebnis vor Steuern 18.788 2.815
Ertragsteuer bei einem
Steuersatz von 25 % (4.697) (704)
Auswirkung der Steuersatz-
unterschiede der
verschiedenen Lander 980 207
Auswirkung steuerfreier
Ertrage und nicht abzugs-
fahiger Aufwendungen (873) (579)
Gesamt (4.590) (1.076)
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14.3 Bestand latenter Steueranspriiche und -schulden

Stand am Ergebnis- Wahrungs- VerauBerung Stand am

01.10.2020 wirksam | umrechnung eines Tochter- 30.09.2021
TEUR erfasst unternehmens
I I I I I |
Sachanlagen (409) 47 (43) (126) (531)
Vorrate 502 170 41 (307) 406
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 17 52 4 - 73
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (197) (341) (11) 491 (58)
Geleistete Anzahlungen 27 (22) 1 - 6
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (560) 25 (52) - (587)
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (202) (268) (31) 40 (461)
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 268 (84) 22 16 222
Rickstellungen 341 91 37 - 469
Xﬁ:jbli_g(ijsl'if;lg;en aus Lieferungen 15 6 2 ) 23
Erhaltene Anzahlungen (63) (60) (7) 31 (99)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (43) 38 (2) - (7)
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 193 63 21 (12) 265
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 425 230 55 (2) 708
Verlustvortrag 256 (268) 12 - -
Latente Ertragsteueranspriiche/
(-verbindlichkeiten) 570 (321) 49 131 429
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Stand am Ergebniswirk- Wahrungs- Stand am
01.10.2019 sam erfasst umrechnung 30.09.2020
TEUR
LN} ;. ___________§ ]
Sachanlagen (198) (295) 84 (409)
Vorrite 2.390 (1.569) (319) 502
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 64 (38) (9) 17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (1.509) 1.135 177 (197)
Geleistete Anzahlungen 38 (2) (9) 27
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (641) (91) 172 (560)
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (385) 107 76 (202)
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 238 84 (54) 268
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - - - -
Rickstellungen 234 197 (90) 341
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (44) 58 1 15
Erhaltene Anzahlungen 31 (104) 10 (63)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29 (63) (9) (43)
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 119 113 (39) 193
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 501 57 (133) 425
Verlustvortrag 259 72 (75) 256
Latente Ertragsteueranspriiche/
(-verbindlichkeiten) 1.126 (339) (217) 570

Die tempordren Differenzen im Zusammenhang

mit Anteilen an Tochterunternehmen, fiir die keine
latente Steuerschuld bilanziert wurde, belaufen sich
zum 30. September 2021 auf insgesamt TEUR 27.783
(30. September 2020: TEUR 13.362), da der Konzern
in der Lage ist, den Zeitpunkt der Umkehrung dieser
temporéren Differenzen zu steuern und nicht beab-
sichtigt, sie in absehbarer Zeit umzukehren.

Zum 1. Januar 2017 traten die Anderungen der russischen
Steuergesetzgebung in Bezug auf steuerliche Verlust-
vortrage in Kraft. Die Anderungen betreffen seit 2007
entstandene und aufgelaufene steuerliche Verluste, die
bisher nicht genutzt wurden. Die bisherige 10-jahrige
Verfallsfrist fur steuerliche Verlustvortrage entfallt.

Die Anderungen legen auch eine Begrenzung der Nutzung
von steuerlichen Verlustvortragen fir den Zeitraum von
2017 bis 2024 fest. Die Hohe der Verluste, die in jedem
Jahr dieses Zeitraums genutzt werden kdénnen, ist auf

50 % des jahrlichen steuerpflichtigen Gewinns begrenzt.

Zum 30. September 2021 hatte die Gruppe steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von TEUR 3.097 (2020: TEUR
2.532), fur die keine latenten Steueranspriiche angesetzt
worden waren, da die Nutzung dieser steuerlichen
Verlustvortrdge in absehbarer Zukunft als unwahrschein-
lich eingestuft wurde.
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15. SACHANLAGEN UND NUTZUNGSRECHTE AN VERMOGENSWERTEN

Die Sachanlagen und Nutzungsrechte an Vermogenswerten setzen sich wie folgt zusammen:

Grund- | Gebdude | Anzahlungen | Anlagen [Transport- Sonstige Betriebs- | Sonstige | Gesamt
stiicke fiir den Bau im Bau mittel | Maschinen und Sach-
Geschifts- | anlagen

TEUR ausstattung
& & & ;o _______§ _________§ & ;g __________§ |
Bruttobuchwert
Stand am
01.10.2019 1.311 22.041 2.214 2.233 4.580 1.657 1.365 191 35.592
Veranderung
von Leasing-
vereinbarungen - (478) - - - - - - (478)
Zugange 659 1.946 678 506 2.061 494 446 51 6.841
Abginge - (55) (3) (17) (918) (2) (121) (2) | (1.118)
Umgliederung - (24) - 29 (63) 443 (381) (4) -
Umbuchung 9 421 (998) 537 - 22 5 4 -
Wahrungs-
umrechnung (432) (5.681) (487) (723) (1.300) (566) (324) (53) | (9.566)
Stand am
30.09.2020 1.547 18.170 1.404 2.565 4.360 2.048 990 187 31.271
Veranderung
von Leasing-
vereinbarungen 3 41 - - - - - - a4
Zugange 105 4,591 443 602 1.739 582 727 103 8.892
Abgange (15) (79) (113) (86) (283) (22) (26) (16) (640)
VerdulRerung
eines Tochter-
unternehmens (68) (199) (3) - (224) (56) (49) (5) (604)
Umbuchung - 3.277 (438) (2.945) - 106 - - -
Umgliederung - - - - - (3) - 3 -
Wahrungs-
umrechnung 150 2.127 130 124 480 229 128 20 3.388
Stand am
30.09.2021 1.722 27.928 1.423 260 6.072 2.884 1.770 292 42.351
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Grund- | Gebdaude | Anzahlungen | Anlagen |Transport- Sonstige Betriebs- | Sonstige | Gesamt
stiicke fiir den Bau im Bau mittel | Maschinen und Sach-
Geschafts- | anlagen
TEUR ausstattung
& & & ;& ______§ __________§ N ;g _________§ |
Kumulierte
Abschreibungen
Stand am
01.10.2019 - (5.597) - - (3.697) (1.152) (977) (134) | (11.557)
Veranderung
von Leasingver-
einbarungen - 24 - - - - - - 24
Abgdnge - 34 896 2 121 1 1.054
Abschreibungen
des Geschafts-
jahres (14) (1.387) (846) (163) (250) (29) | (2.689)
Umgliederung - (4) 24 (379) 349 10 -
Wahrungsum-
rechnung 2 1.591 - - 890 372 202 35 3.092
Stand am
30.09.2020 (12) (5.339) - - (2.733) (1.320) (555) (117) | (10.076)
Abgange 6 134 - - 265 15 9 15 444
Veraullerung
eines Tochter-
unternehmens 19 69 - - 35 12 13 - 148
Abschreibungen
des
Geschéftsjahres (39) (1.391) (877) (212) (333) (32) | (2.884)
Umgliederung - - - - - 3 - (3) =
Wahrungs-
umrechnung (2) (569) - - (292) (136) (68) (12) (1.079)
Stand am
30.09.2021 (28) (7.096) - - (3.602) (1.638) (934) (149) | (13.447)
Grund- | Gebdude | Anzahlungen | Anlagen |Transport- Sonstige Betriebs- | Sonstige | Gesamt
stiicke fiir den Bau im Bau mittel | Maschinen und Sach-
Geschidfts- | anlagen
TEUR ausstattung
& & & ;& _____§ _________§ & ;g _________§ |
Netto-
buchwert
Stand zum
30.09.2020 1.535 12.831 1.404 2.565 1.627 728 435 70 21.195
Stand zum
30.09.2021 1.694 20.832 1.423 260 2.470 1.246 836 143 28.904
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Die Gruppe hat die Nutzungsrechte an Vermogenswerten wie folgt angesetzt:

Grundstiicke Gebaude Transport- Sonstige Gesamt
mittel Maschinen

TEUR— I I I
Bruttobuchwert
Stand am 01.10.2019 43 908 1.547 100 2.598
Veranderung von Leasingvereinbarungen - (478) - - (478)
Zugange 38 775 2.041 - 2.854
Abginge - - (97) - (97)
Wahrungsumrechnung (17) (268) (705) (24) (1.014)
Stand zum 30.09.2020 64 937 2.786 76 3.863
Verdnderung von Leasingvereinbarungen 3 41 - - a4
Zugdnge 83 125 1.640 28 1.876
Abginge (15) (70) (60) - (145)
VerduRRerung eines Tochterunternehmens (68) (164) (174) - (406)
Wahrungsumrechnung 6 87 338 8 439
Stand am 30.09.2021 73 956 4.530 112 5.671
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.10.2019 - - (684) (30) (714)
Verdnderung von Leasingvereinbarungen - 24 - - 24
Abgdnge - - 52 - 52
Zuginge (14) (331) (828) (30) (1.203)
Wahrungsumrechnung 2 52 298 9 361
Stand am 30.09.2020 (12) (255) (1.162) (51) (1.480)
Abgdnge 6 70 43 - 119
VerduRerung eines Tochterunternehmens 19 67 27 - 113
Zugdnge (39) (336) (861) (26) (1.262)
Wahrungsumrechnung (2) (35) (151) (6) (194)
Stand am 30.09.2021 (28) (489) (2.104) (83) (2.704)
Nettobuchwert
Stand am 30.09.2020 52 682 1.624 25 2.383
Stand am 30.09.2021 45 467 2.426 29 2.967

Im Geschéftsjahr 2020/2021 beliefen sich die Abschreibungen auf Sachanlagen auf TEUR 2.884 (2020: TEUR 2.689).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstdnde beliefen sich im Geschaftsjahr 2020/2021

auf TEUR 223 (2020: TEUR 202).

Es bestanden zum 30. September 2021 und 2020 keine Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen.

Als Sicherheit verpfiandete Vermogenswerte
Zum 30. September 2021 sind Sachanlagen der Gruppe mit einem Buchwert von TEUR 14.004 (2020: TEUR 6.776)

zur Absicherung von Finanzverbindlichkeiten der Gruppe verpfandet. Die Gruppe ist nicht berechtigt, diese zu

verkaufen, ohne die dazugehorigen Schulden beglichen oder eine entsprechende schriftliche Genehmigung der

Banken erhalten zu haben.
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16. LANGFRISTIGE UND KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zinssatz in % Falligkeit Stufe 30.09.2021 30.09.2020
Art

30.9.2021 30.9.2020 TEUR TEUR
. _______________________________________________.=~ ________________ _______________§ _________; ;i o ]
Langfristige Darlehen an nahestehende 8,0% -
Unternehmen und Personen [35] 9,0% Stufe 2 - 3.655
Langfristige Darlehen an Mitarbeiter Stufe 2 66 84
Abziglich: Ruckstellung fur
Kreditrisikovorsorge - (74)
Langfristige finanzielle
Vermoégenswerte 66 3.665
Kurzfristige Darlehen an nahestehende 8,5% - 85%- | 31.12.2021 -
Unternehmen und Personen [35] 12,5% 12,5% 30.09.2022 Stufe 2 25.919 18.923

L . 10,0 % - 10,0 % - 30.11.2021 -

Kurzfristige Darlehen an Dritte 12,0% 11,0% | 31.12.2021 | Stufe2 2.944 2.659
Kurzfristige Darlehen an Mitarbeiter Stufe 2 163 52
Abzuglich: Ruckstellung fur
Kreditrisikovorsorge (4.517) (3.744)
Kurzfristige finanzielle
Vermoégenswerte 24.509 17.890
Gesamt 24.575 21.555

Samtliche gewahrte Darlehen sind unbesichert. Der beizulegende Zeitwert der ausgegebenen Darlehen belduft sich
zum 30. September 2021 auf TEUR 24.604 (30. September 2020: TEUR 21.591).
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Risikovorsorge und des Bruttobuchwerts fir Kredite, die zwischen dem

Anfang und dem Ende der Berichtsperiode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert wurden:

Risikovorsorge Bruttobuchwert
Stufe 1 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 3 Gesamt
(erwartete (Lifetime- (erwartete (Lifetime-ECL
12-Monats- | ECL fiir wert- 12-Monats- fiir wert-
TEUR Verluste) | gemindert) Verluste) gemindert)
. __________________________________________________;\ ;& _______§ _______& & ___________§ ]
Stand zum 1. Oktober 2019 (183) (4.226) (4.409) 21.080 4.226 25.306
Neu zugegangen (544) - (544) 15.524 - 15.524
Ubertragung auf wertgemindert
(von Stufe 1 auf Stufe 3) 512 (512) - (512) 512 -
Verdnderungen der Annahmen des
ECL-Bewertungsmodells 6 - 6 - - -
Innerhalb der Periode ausgebucht 23 218 241 (10.088) (218) (10.306)
Veranderung der Zinsabgrenzungen - - - 739 - 739
Wahrungsumrechnungsdifferenzen,
netto 23 866 888 (5.025) (866) (5.890)
Gesamtveranderungen mit Auswirkung
auf die Risikovorsorge fiir die Periode 20 571 591 638 (571) 67
Stand am 1. Oktober 2020 (163) (3.655) (3.818) 21.718 3.655 25.373
Neu zugegangen (445) - (445) 2.425 - 2.425
Ubertragung auf wertgemindert
(von Stufe 1 auf Stufe 3) 264 (264) - (264) 264 -
Innerhalb der Periode ausgebucht 17 - 17 (1.971) - (1.971)
Veranderung der Zinsabgrenzungen - - - 1.244 - 1.244
Wahrungsumrechnungsdifferenzen,
netto (19) (252) (271) 1.769 252 2.021
Gesamtveranderungen mit Auswirkung
auf die Risikovorsorge fiir die Periode (183) (516) (699) 3.203 516 3.719
Stand zum 30. September 2021 (346) (4.171) (4.517) 24.921 4.171 29.092




17. VORRATE

Die Vorrédte setzen sich wie folgt zusammen:
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Die Entwicklung der Risikovorsorge fiir erwartete Verluste

aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt

sich wie folgt dar:

30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR
. ______________________________________& ______& |
Landwirtschaftsmaschinen 20.389 22.738
Landwirtschaftlichen Ersatzteile,
Reifen und Schmierstoffen 20.690 13.912
Forstmaschinen - 4.415
Forstwirtschaftliche Ersatzteile - 1.376
In Zahlung genommene
Maschinen 1.323 383
Precision-Farming-Gerate 952 308
Sonstige Vorrate 75 188
43.429 43.320

Im Geschaftsjahr 2021 wurde im Zusammenhang mit
der Rickfiihrung der Vorrate auf den NettoverdaufRerungs-
wert ein Betrag von TEUR 711 als Aufwand innerhalb des
Materialaufwands erfasst (2020: TEUR 139 als Ertrag

erfasst).

Vorrate mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 6.580
waren zum 30. September 2021 (2020: TEUR 5.375)

zur Absicherung von Finanzverbindlichkeiten der Gruppe
verpfandet. Die Gruppe ist dazu verpflichtet, den Lager-
bestand dieser Vorrate auf oder Giber dem verpfandeten

Bestand zu halten.

18. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige finanzielle Vermogenswerte setzen sich wie folgt

Zusammen:

30.09.2021 30.09.2020

TEUR TEUR

. _________________________________________\» ______& |
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, brutto 31.119 24.135
Risikovorsorge (466) (425)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto 30.653 23.710

TEUR
. ___________________________________________________» |

Stand zum 1. Oktober 2019 (1.779)
Veranderungen der Schatzungen
und Annahmen 481
Wadhrungsumrechnung 233
Innerhalb der Periode ausgebucht 640
Stand zum 30. September 2020 (425)
Neu entstanden (121)
Wahrungsumrechnung 33
Innerhalb der Periode ausgebucht 47
Stand zum 30. September 2021 (466)

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich

wie folgt zusammen:

30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR

. _______________________________________& ______& |
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte, brutto 3.939 2.894
Wertberichtigungen fiir
Kreditverluste (46) (59)
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte, netto 3.893 2.835

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten

hauptsachlich Lieferantenboni.
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Die Risikovorsorge fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte wird

gemal der in der folgenden Tabelle dargestellten Wertminderungsmatrix ermittelt. Die Wertminderungsmatrix basiert
auf der Anzahl der Tage, die ein Vermogenswert tberféllig ist:

30.09.2021 30.09.2020

Altersstruktur Stufe 1 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 3
der Forderungen
aus Lieferungen Brutto- (Lifetime Netto- Brutto- (Lifetime Netto-
und Leistungen buchwert | (erwartete ECL fuir buchwert buchwert | (erwartete ECL fur buchwert
und sgnstigen 1-Monats- wertge- 1-Monats- wertge-
Vermégenswerte TEUR Verluste) mindert) TEUR TEUR Verluste) mindert) TEUR
. ;& & & & & _______& _________§ _________§ ]|
Weder féllig noch
wertgemindert 14.978 (171) - 14.807 7.117 (66) - 7.051
Wertgemindert
Fallig 20.080 (301) (40) 19.739 19.912 (295) (123) 19.494
Bis 6 Monate 5.930 (93) (24) 5.813 14.106 (214) - 13.892
Von 6 bis
12 Monaten 5.440 (81) (9) 5.350 2.399 (35) (1) 2.363
Mebhr als 1 Jahr 8.710 (127) (7) 8.576 3.407 (46) (122) 3.239

35.058 (472) (40) 34.546 27.029 (361) (123) 26.545

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen entspricht

aufgrund der kurzen Restlaufzeit im Wesentlichen deren

Buchwert.

19. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich

wie folgt zusammen:

30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR
. ______________________________________& _____& |
Sonstige Steuerforderungen 744 816
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 2.860 2.356
3.604 3.172

Sonstige Steuerforderungen umfassen im Wesentlichen

Umsatzsteuer. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

umfassen im Wesentlichen aktivierte Gewahrleistungs
erstattungen in Hohe von TEUR 2.788 (2020: TEUR 2.263).

20. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-

AQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente setzen

sich wie folgt zusammen:

30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR

Bankguthaben | 933 | L1615
Kurzfristige Einlagen 4.595 3.225
Durchlaufende Gelder 1 -
Kassenbestand 7 9
5.536 4.849

Die folgende Tabelle zeigt die Bonitat der Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente:

30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR

. ________________________________________& ______& |
AAA bis BB+ 5.528 4.332
BB bis B+ - 508
Gesamte Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente,
ohne Kassenbestand 5.528 4.840

*Die Kreditqualitdt von Banken gemdfs den Ratingagenturen S&P, Fitch.



21. GEZEICHNETES KAPITAL UND
KAPITALRUCKLAGE

Das voll eingezahlte Stammbkapital betrdagt zum

30. September 2021 und 2020 TEUR 3.140, bestehend
aus 3.140.000 Aktien. Die Zuzahlung von TEUR 6.830
wurde zum 30. September 2021 und 2020 in der Kapital-
ricklage der Konzernbilanz ausgewiesen. Die Kapitalriick-
lage ist der Uberschuss des Platzierungswerts iiber dem
Nennwert der ausgegebenen Aktien.

Die Wahrungsumrechnungsriicklage wird durch
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der auf

Rubel lautenden Abschlisse der russischen Tochterunter-
nehmen in Euro beeinflusst, der Darstellungswahrung
des Konzernabschlusses.

22. ERGEBNIS JE AKTIE (EPS)

Im Zuge der Durchfiihrung des Debt-to-Equity-Swaps
wurden zwei Klassen von Aktien ausgegeben:

e Aktien der Serie A wurden 2015 infolge der Umwand-
lung der Unternehmensanleihe in Eigenkapital ausge-
geben. Inhaber von Aktien der Serie A sind zum Bezug
einer Vorzugsdividende berechtigt, wenn die Gesell-
schaft beschlieRt, Dividenden auszuschitten.

e Aktien der Serie B existierten bereits vor dem Debt-to-
Equity-Swap oder wurden infolge der Kapitalerhohung
gegen Bareinlage ausgegeben.
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Sollten Dividenden gezahlt werden, wird folgendermaRen
verfahren:

e 1. Schritt:
26,47 % der gesamten Dividende werden an
Serie A-Anteilseigner ausbezahlt.

e 2. Schritt:
Der Restbetrag wird anteilsmaRig auf alle
Inhaber von Aktien (Serie A und Serie B) verteilt.

Die folgende Tabelle zeigt die flr die EPS-Berechnung
genutzten Ergebnis- und Aktiendaten:

01.10.2020- | 01.10.2019-
30.09.2021 30.09.2020

. _____________________________________» _________& |
Konzernperiodenergebnis
(TEUR) 14.198 1.739
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl an Aktien 3.140.000 3.140.000
Aktien der Serie A 1.539.000 1.539.000
Aktien der Serie B 1.601.000 1.601.000
Ergebnis je Aktie
(unverwissert und verwassert)
Aktien der Serie A 5,77 0,71
Aktien der Serie B 3,32 0,41

Im Zeitraum zwischen dem Abschlussstichtag und der
Genehmigung zur Veréffentlichung des Konzernabschlusses
haben keine Transaktionen mit Stammaktien oder
potenziellen Stammaktien stattgefunden.
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23. RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR Gewadhrleistungs-

rlickstellungen Steuerrisiken Gesamt
Stand am 30. September 2019 1.169 78 1.247
Zufiihrung 2.301 - 2.053
Wahrungsumrechnung (452) (7) (459)
Inanspruchnahme (1.311) - (1.063)
Auflésung nicht in Anspruch genommener Betrage - (71) (71)
Stand zum 30. September 2020 1.707 - 1.707
Zufiihrung 1.875 - 1.875
Wahrungsumrechnung 187 - 187
Inanspruchnahme (1.422) - (1.422)
Auflosung nicht in Anspruch genommener Betrage - - -
Stand zum 30. September 2021 2.347 - 2.347

24. FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

30. September 2021 30. September 2020
TEUR TEUR

. _________________________________________________________________~ ______~» ___________________________________~& ______________ ]
Beizu- Beizu-
legender legender
Stufe Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

Langfristige Verbindlichkeiten von Mitgliedern
des Managements in Schlisselpositionen Stufe 2 - - 107 115
Kurzfristige Bankdarlehen Stufe 2 37.355 37.355 35.003 35.003

Kurzfristige Darlehen gegeniiber Mitgliedern

des Managements in Schlisselpositionen Stufe 2 - - 146 148
37.355 37.355 35.256 35.266
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Die Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und Schlusssalden fiir die Finanz- und Leasingverbindlichkeiten wird

nachstehend dargestellt:

TEUR Finanzverbindlichkeiten Leasing Gesamt
zum 1. Oktober 2019 (44.715) (1.785) (46.500)
Verdnderung von Leasingvereinbarungen - 454 454
Zugange - (2.854) (2.854)
Nettozahlungsmittelfluss 1.307 1.673 2.980
Wechselkursanderungen 11.210 594 11.804
Zinsaufwendungen (2.967) (238) (3.205)
Sonstige zahlungsunwirksame Verdanderungen (91) - (91)
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

zum 30. September 2020 (35.256) (2.156) (37.412)
Veranderung von Leasingvereinbarungen - (44) (44)
Zugange - (1.712) (1.712)
Nettozahlungsmittelfluss 3.193 1.882 5.075
VerduRerung eines Tochterunternehmens 265 282 547
Wechselkursberichtigungen (3.354) (395) (3.749)
Zinsaufwendungen (2.203) (241) (2.444)
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

zum 30. September 2021 (37.355) (2.384) (39.739)

Zum 30. September 2021 waren Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 25.636 (30. September 2020: TEUR 35.003)
durch Garantien der obersten beherrschenden Partei besichert.

Die Effektivzinssatze stellten sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt dar:

30. September 2021

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

30. September 2020 30. September 2021

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

30. September 2020

RUB -

12,0 % 5,9 %-11,06 %

59%-12,0%
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Die Covenants aus den Darlehensvereinbarungen der
Gruppe sind wie folgt:

e Die Gruppe verpflichtet sich, ein bestimmtes Verhaltnis
zwischen Finanzverbindlichkeiten und EBITDA
(Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern)
einzuhalten.

¢ Die Gruppe verpflichtet sich, ein positives
Rentabilitatsniveau einzuhalten.

¢ Die Gruppe verpflichtet sich, einen bestimmten
EBITDA-Grenzwert (Ergebnis vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern) einzuhalten.

¢ Die Gruppe ist in Bezug auf den Umfang der
Finanzierungen, die anderen Unternehmen zur
Verfugung gestellt werden (einschlieBlich der
gewdhrten Darlehen), beschrankt.

Die Berechnung dieser Covenants basiert auf den Finanz-
informationen, die fir die Banken auf der Grundlage der
russischen Jahresabschlisse der Konzerngesellschaften
gemal den Anforderungen der Kreditvertrage erstellt
wurden.

Im Falle der Verletzung dieser Covenants sind die jewei-
ligen Darlehensgeber berechtigt, den Zinssatz zu dndern
oder eine vorzeitige Riickzahlung zu fordern. In den
Geschéftsjahren zum 30. September 2021 und 2020 hat
die Gruppe alle Covenants eingehalten, mit Ausnahme
von Covenants fir Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 37.355 zum 30. September 2021 und TEUR 35.003
zum 30. September 2020. Die Banken sind daher
grundsatzlich berechtigt, eine vorzeitige Riickzahlung
der Darlehen zu verlangen, fur die Covenants verletzt
wurden. Das Management der Ekotechnika AG geht
nicht davon aus, dass sie von diesem Recht Gebrauch
machen werden.

25. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen zum 30. September 2021 beinhalten Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Drit-
ten in H6he von TEUR 42.015 (30. September 2020: TEUR
45.635) und gegeniber nahestehenden Unternehmen
und Personen in Héhe von TEUR 15 (30. September 2020:
TEUR 0). Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen kdnnen verzinslich oder nicht verzinslich sein. Zum
30. September 2021 waren Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von TEUR 28.964 durch
Garantien der obersten beherrschenden Partei besichert
(30. September 2020: TEUR 31.337). Der beizulegende
Zeitwert der Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der
kurzen Restlaufzeit in etwa ihrem Buchwert.

26. ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Die vom Kunden erhaltenen Anzahlungen in Héhe von
TEUR 9.169 (30. September 2020: TEUR 4.451) stellen
eine Vertragsverbindlichkeit dar.

In der laufenden Berichtsperiode wurden Umsatzerl6se
in Hohe von TEUR 4.170 (2020: TEUR 2.083) aus Ver-
tragen mit Kunden zum 30. September 2020 realisiert.
Alle diese Vertrage haben eine Laufzeit von einem Jahr
oder weniger. Gemaf} IFRS 15 wird der auf diese nicht
erfillten Vertrage entfallende Transaktionspreis

nicht ausgewiesen.



27. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich

wie folgt:

30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR
. ______________________________________\» ____& |
Verbindlichkeiten gegentiber
Mitarbeitern 4.471 3.129
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.003 842
5.474 3.971

Die Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern betreffen

laufende Lohn- und Gehaltszahlungen, Pramienzahlungen

an Mitarbeiter, nicht genommene Urlaubstage sowie zu

leistende Sozialversicherungsbeitrage.

28. LANG- UND KURZFRISTIGE
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Der im Finanzaufwand des Geschaftsjahres 2020/2021
enthaltene Zinsaufwand betrug TEUR 241 (2020:
TEUR 238).

Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden Aufwendungen im
Zusammenhang mit kurzfristigen Leasingvertragen in Hohe
von TEUR 110 (2020: TEUR 131) sowie Aufwendungen im
Zusammenhang mit Leasingvertragen lber geringwertige
Vermoégenswerte in Hohe von TEUR 3 (2020: TEUR 2), die
nicht als kurzfristige Leasingvertrage ausgewiesen werden,
unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst.

29. SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten gliedern
sich wie folgt:

LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Der Konzern hat die folgenden Leasingverbindlichkeiten

angesetzt:
30.09.2021 | 30.09.2020
TEUR TEUR
I Y |
Langfristige
Leasingverbindlichkeiten 1.085 1.181
Kurzfristige
Leasingverbindlichkeiten 1.299 975
2.384 2.156

30.09.2021 | 30.09.2020

TEUR TEUR

Umsatzsteuer 2.283 2.662
Sonstige Steuern 349 276
2.632 2.938
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30. VERAUSSERUNG EINES
TOCHTERUNTERNEHMENS

Am 30. Juni 2021 genehmigte das Management den Plan

zur VerauRerung der OO0 ,,Ambitech”.

Am 9. August 2021 verauRerte die Gruppe 99,9 % des
Aktienkapitals an der Timber Invest GmbH und 0,1 % an
der Soloviev A\V. Die verauRerten Vermoégenswerte und

Verbindlichkeiten sowie der VerduBerungspreis stellen

sich im Einzelnen wie folgt dar:

TEUR 09.08.2021
. ___________________________________________________» |
Sachanlagen 452
Vorrate 4.410
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.691
Zahlungsmittel und 204
Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige Vermdgenswerte 1.393
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen (8.332)
Finanzverbindlichkeiten (265)
Leasingverbindlichkeiten (282)
Sonstige Verbindlichkeiten (869)
Buchwert des verdauBRerten

Nettovermogens (598)
TEUR 09.08.2021
. ___________________________________________________» |
GesamtverduBerungspreis 358
Abziglich: Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente des

verdauBerten Tochterunternehmens (204)
Mittelzufluss aus VerauBerung 154

Die Gruppe hat einen Gewinn aus der VeraulRerung des
Tochterunternehmens in Hohe von TEUR 956 unter
»,Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.

TEUR 09.08.2021
. ___________________________________________________» |
VerduRerungspreis des

Tochterunternehmens 358
Buchwert des verdaulRerten

Nettovermaogens (598)
Gewinn aus der VerauBerung eines

Tochterunternehmens 956

31. OPERATIVES UMFELD

Russland setzt seine Wirtschaftsreformen sowie die
Entwicklung seiner rechtlichen, steuerlichen und adminis-
trativen Rahmenbedingungen fort, wie sie die Marktwirt-
schaft erfordert. Die klinftige Stabilitat der russischen
Wirtschaft ist weitgehend abhéngig von diesen Reformen
und Entwicklungen sowie von der Effizienz der von der
Regierung ergriffenen wirtschaftlichen, finanziellen und
geldpolitischen MalRnahmen.

Der russische Rubel war wahrend des Geschaftsjahres
2020/2021 sehr volatil. Zum 30. September 2020 lag
der Wechselkurs bei ca. 93,02 RUB/EUR und fiel in der
Folge bis zum 29. September 2021 auf einen Tiefststand
von 84,68 RUB/EUR. Am 30. September 2021 betrug der
Wechselkurs 84,88 RUB/EUR. Der Durchschnittskurs fur
das Geschaftsjahr lag bei 89,14 RUB/EUR (2020: 77,35
RUB/EUR).

Der Leitzins wurde im Geschéftsjahr 2021 mehrmals
erhoht und erreichte im September 2021 einen Hochst-
stand von 6,75 %.

Im Jahr 2021 zeigte die russische Wirtschaft eine positive
Dynamik bei der Bewaltigung der Pandemie. Dieser Trend
wurde auch durch die globale wirtschaftliche Erholung
und hohere Preise auf den globalen Rohstoffmérkten
unterstitzt. Allerdings tragen auch die hoheren Preise auf
bestimmten Markten in Russland und weltweit zur Inflation



in Russland bei. Die Hauptkunden der Gruppe sind

im Agrarsektor tatig, der von der Ausbreitung der
Coronavirus-Epidemie, die am 11. Méarz 2020 von der
Weltgesundheitsorganisation zur Pandemie erklart
wurde, nicht wesentlich betroffen ist. Die Gruppe hatte
keine Einschrankungen in ihrer Tatigkeit zu verzeichnen.

Diese Faktoren kdnnen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe haben. Das
Management ist der Ansicht, geeignete MalRnahmen
getroffen zu haben, um die Nachhaltigkeit der Geschaft-
sentwicklung der Gruppe unter den gegenwartigen
Umstanden zu unterstitzen.

32. FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die wesentlichen finanziellen Verbindlichkeiten der
Gruppe umfassen Darlehen, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten.
Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten

ist die Finanzierung der Geschéftstatigkeit der Gruppe.
Die Gruppe verflgt Gber Forderungen aus ausgereichten
Darlehen und sonstige Forderungen, Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel
und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus ihrer
Geschaftstatigkeit resultieren. Die Gruppe ist im Rahmen
ihrer Geschaftstatigkeit einer Reihe finanzieller Risiken
ausgesetzt. Diese Risiken beinhalten das Marktrisiko, das
Ausfallrisiko, das Wechselkursrisiko und das Liquiditats-
risiko. Das Management der Gruppe steuert diese Risiken
und stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen
Tatigkeiten der Gruppe in Ubereinstimmung mit den
entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefiihrt
werden und dass Finanzrisiken entsprechend dieser Richt-
linien und unter Beriicksichtigung der Risikobereitschaft
der Gruppe identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Das wesentliche Risiko bei den Finanzinstrumenten be-
zieht sich auf das Wechselkursrisiko, das im Wesentlichen
aus Verbindlichkeiten und Forderungen in Fremdwahrung
resultiert. In der Gruppe wurden keine derivativen Finanz-
instrumente zur Absicherung des Wechselkursrisikos
eingesetzt, da der entsprechende Markt in der Russischen

Konzern-Jahresabschluss zum 30. September 2021 | 79

Foderation noch unausgereift ist. Um das Wechselkurs-
risiko zu verringern, setzt das Management auch weiterhin
nur wenige Finanzinstrumente in Fremdwahrung ein.

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende
Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken.
Zum Marktrisiko zahlen folgende Risikotypen: Zinsrisiko,
Wechselkursrisiko, Rohstoffpreisrisiko und sonstige
Preisrisiken (z.B. das Aktienkursrisiko).

Die Sensitivitdtsanalysen in den folgenden Abschnitten
beziehen sich jeweils auf den Stand zum 30. September
2021 und 2020.

Die Sensitivitdtsanalysen wurden unter der Pramisse
erstellt, dass die Nettoverschuldung, das Verhaltnis

von fester und variabler Verzinsung von Schulden und
der Anteil von Finanzinstrumenten in Fremdwahrung
konstant bleiben. Die Sensitivitat des relevanten Postens
in der Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt den Effekt
der angenommenen Anderungen der entsprechenden
Marktrisiken wider.

Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko ist das Risiko, dass der beizu-
legende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanz-
instruments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse
schwanken. Die Wechselkursrisiken der Gruppe
resultieren vor allem aus ihrer Geschaftstatigkeit (wenn
Umsatzerlose und/oder Aufwendungen auf eine von der
Darstellungswahrung der Gruppe abweichende Wahrung
lauten) und den Nettoinvestitionen in auslandische
Tochterunternehmen. Die Gruppe sichert sich nicht gegen
Wechselkursrisiken ab.
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Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Gruppe in den jeweiligen Wahrungen

sind wie folgt:

30. September 2021

TEUR Stufe usbD RUB EUR CAD Gesamt
. ___________________________________________________; _______§& ________§ _______§ _________§ _______§ ]
Langfristige finanzielle Vermogenswerte Stufe 2 - 66 - - 66
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte Stufe 2 - 20.861 3.648 - 24.509
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen Stufe 2 473 23.931 2.334 3.915 30.653
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte Stufe 2 95 3.791 7 - 3.893
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente Stufe 1 2 5.514 19 1 5.536
Summe monetdrer finanzieller

Vermoégenswerte 570 54.163 6.008 3.916 64.657
Langfristige Leasingverbindlichkeiten Stufe 2 - 1.085 - - 1.085
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Stufe 2 - 37.355 - - 37.355
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen Stufe 2 15.381 7.698 18.949 2 42.030
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten Stufe 2 - 1.299 - - 1.299
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Stufe 2 9 614 380 - 1.003
Summe monetérer finanzieller

Verbindlichkeiten 15.390 48.051 19.329 2 82.772
Nettoposition der monetdren Posten (14.820) 6.112 (13.321) 3.914 (18.115)
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30. September 2020
TEUR Stufe usD RUB EUR CAD Gesamt
. ____________________________________________________;& ______§& ________§ ____; ______§ ______§ ]|
Langfristige finanzielle Vermogenswerte Stufe 2 - 84 3.581 - 3.665
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte Stufe 2 - 17.662 228 - 17.890
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Stufe 2 1.374 19.783 2.511 42 23.710
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte Stufe 2 730 1.556 534 15 2.835
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente Stufe 1 3 4.745 101 - 4.849
Summe monetdrer finanzieller
Vermogenswerte 2.107 43.830 6.955 57 52.949
Langfristige Finanzverbindlichkeiten Stufe 1 - 107 - - 107
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Stufe 2 - - - 291 291
Langfristige Leasingverbindlichkeiten Stufe 2 - 1.181 - - 1.181
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Stufe 2 - 35.149 - - 35.149
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen Stufe 2 11.739 11.044 17.300 5.261 45.344
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten Stufe 2 - 975 - - 975
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Stufe 2 11 538 293 - 842
Summe monetdrer finanzieller
Verbindlichkeiten 11.750 48.994 17.593 5.552 83.889
Nettoposition der monetdren Posten (9.643) (5.164) (10.638) (5.495) (30.940)
Die Gruppe unterliegt im Wesentlichen Risiken aus der :
. . Auswirkungen auf
Veranderung des Wechselkurses zwischen Euro (EUR), das Ergebnis vor
; ~ ~ Kursentwicklung Steuern
Russischem Rubel (RUB), US-Dollar (USD) und Kana EUR/RUB EUR/RUB TEUR
dischem Dollar (CAD). Die nachfolgenden Tabellen zeigen = m——mss— —— ———
. e . 2021 10,00 % 1.332
die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern ’ ( )
. . s - -15,00 % 1.998
gegentliber einer grundsatzlich moglichen Wechselkurs-
[v)
anderung des US-Dollars, des Euros und des Kanadischen 2020 10,00 % (1.064)
Dollars im Verhaltnis zum Rubel — unter der Annahme, -15,00 % 1.596
dass alle anderen Variablen unverandert bleiben.
Auswirkunge.n Auswirkungen auf
auf das Ergebnis das Ergebnis vor
Kursentwicklung vor Steuern Kursentwicklung Steuern
USD/RUB USD/RUB TEUR CAD/RUB CAD/RUB TEUR
[ S . ' |
2021 10,00 % (1.482) 2021 10,00 % 391
-15,00 % 2.223 -15,00 % (587)
2020 10,00 % (964) 2020 10,00 % (550)
-15,00 % 1.446 -15,00 % 824
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32.5 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert
oder die kiinftigen Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktzinssitze schwanken.
Das Risiko von Marktzinsschwankungen, dem die Gruppe
ausgesetzt ist, resultiert im Allgemeinen aus den variabel
verzinslichen Darlehen, die zum 30. September 2021 und
2020 einen Saldo von TEUR 0 aufwiesen.

32.6 Ausfallrisiko

Unter dem Ausfallrisiko versteht man das Risiko eines
Verlusts fiir die Gruppe, wenn eine Vertragspartei ihren
vertraglichen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanz-
instruments oder Kundenvertrags nicht nachkommt und
dies zu einem finanziellen Verlust flihrt. Die Gruppe ist
im Rahmen ihrer operativen Geschéftstatigkeit (insbeson-
dere aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen),
im Rahmen der Finanzierungstatigkeit (insbesondere aus
ausgereichten Darlehen) sowie im Rahmen von Bankgut-
haben (einschlieflich Einlagen) Ausfallrisiken ausgesetzt.
Das maximale Kreditrisiko fiir oben aufgefiihrte Vermo-
genswerte entspricht ihren Buchwerten. Das maximale
Kreditrisiko fir ausgereichte Garantien entspricht dem
Gesamtbetrag der von der Gruppe garantierten Verbind-
lichkeiten.

Bewertung der erwarteten Verluste (ECL).

Die erwarteten Verluste (ECL) stellen eine wahrschein-
lichkeitsgewichtete Schatzung des Barwerts zukiinftiger
Zahlungsausfélle dar (d.h. gewichteter Durchschnitt der
Verluste, wobei die jeweiligen Ausfallrisiken in einem
bestimmten Zeitraum als Gewichte verwendet werden).
Eine Bewertung der erwarteten Verluste ist unvorein-
genommen und wird durch die Beurteilung einer Reihe
moglicher Ergebnisse bestimmt. Der Konzern verwendet
fir die Bewertung der erwarteten Verluste die vier
folgenden Komponenten: die Ausfallwahrscheinlichkeit
(probability of default — PD), die Forderungshohe bei
Ausfall (exposure at default — EAD), die Verlustquote
(loss given default — LGD) und den Diskontsatz
(discount rate).

Die Forderungshohe bei Ausfall ist eine Schatzung des
Engagements an einem kiinftigen Ausfalldatum unter Be-
riicksichtigung erwarteter Anderungen des Engagements

nach dem Berichtszeitraum, einschlieflich von Tilgungs-
und Zinszahlungen und erwarteten Inanspruchnahmen
zugesagter Fazilitdten. Die Forderungshdhe bei Ausfall
fir kreditbezogene Zusagen wird anhand des Kreditkon
versionsfaktors (credit conversion factor — CCF) geschatzt.
Der Kreditkonversionsfaktor ist ein Koeffizient, der die
Wahrscheinlichkeit der Umwandlung zugesagter Betrage
in ein bilanzielles Engagement innerhalb eines definierten
Zeitraums angibt. Das Management des Konzerns geht
davon aus, dass die 12-Monats- und Laufzeit-CCFs im
Wesentlichen identisch sind. Die Ausfallwahrscheinlich-
keit ist eine Schatzung der Wahrscheinlichkeit, dass

ein Ausfall in einem bestimmten Zeitraum eintritt. Die
Verlustquote ist eine Schatzung des Verlusts bei Ausfall.
Sie basiert auf der Differenz zwischen den vertraglich
falligen Cashflows und den vom Kreditgeber erwarteten
Cashflows, auch aus Sicherheiten. Sie wird in der Regel als
Prozentsatz der Forderungshdhe bei Ausfall angegeben.
Die erwarteten Verluste werden auf den Zeitwert am
Ende des Berichtszeitraums abgezinst. Der Diskontsatz ist
der Effektivzinssatz (effective interest rate — EIR) fur das
Finanzinstrument oder eine Anndherung daran.

Die erwarteten Kreditverluste werden uber die Laufzeit
des Instruments abgebildet. Die Laufzeit entspricht der
verbleibenden vertraglichen Laufzeit der Schuldinstru-
mente, bereinigt um erwartete vorzeitige Riickzahlungen,
sofern zutreffend. Bei Kreditzusagen und finanziellen
Garantien ist dies die Vertragslaufzeit, Gber die der Konzern
vertraglich zur Kreditgewahrung verpflichtet ist.

Das Management bildet die erwarteten Kreditverluste
liber die Laufzeit ab, d.h. die Verluste aus moglichen
Ausfallereignissen lber die Restlaufzeit des Finanzinstru-
ments. Die erwarteten Kreditverluste iiber zwélf Monate
stellen einen Teil der erwarteten Kreditverluste Uber die
Laufzeit dar, die sich aus moglichen Ausfallereignissen
eines Finanzinstruments innerhalb von zwolf Monaten
nach dem Berichtszeitraum oder der verbleibenden
Laufzeit des Finanzinstruments, sofern die weniger als
ein Jahr betragt, ergeben.

Die Abbildung der erwarteten Kreditverluste unterschei-
det sich fiir erworbene oder ausgereichte wertgemin-
derte (purchased or originated credit impaired — POCI)



finanzielle Vermdgenswerte nicht, mit der Ausnahme,
dass (a) der Bruttobuchwert und der Diskontsatz auf den
beim erstmaligen Ansatz des Vermoégenswerts erzielbaren
Cashflows und nicht auf den vertraglichen Cashflows
basieren und (b) die erwarteten Kreditverluste immer die
erwarteten Kreditverluste lGber die Laufzeit sind. Erwor-
bene oder ausgereichte wertgeminderte Vermogenswerte
sind bei erstmaligem Ansatz wertgeminderte finanzielle
Vermoégenswerte, z.B. bei einem friiheren Unternehmens-
zusammenschluss erworbene wertgeminderte Darlehen.

Zur Bemessung der Ausfallwahrscheinlichkeit definiert
der Konzern den Ausfall als eine Situation, in der das
Engagement eines oder mehrere der folgenden Kriterien
erfillt:

der Kreditnehmer ist mit seinen vertraglichen
Zahlungen mehr als 90 Tage Uberfallig;

internationale Ratingagenturen haben den Kredit-
nehmer in die Ausfall-Ratingklasse eingestuft;

der Kreditnehmer erfillt die im Folgenden aufge-
flhrten Kriterien, die eine Zahlung unwahrscheinlich
machen:

- der Kreditnehmer ist verstorben;

- der Kreditnehmer ist zahlungsunfahig;

- der Kreditnehmer verstoRt gegen Kreditkondition(en);

- ein Konkurs des Kreditnehmers ist wahrscheinlich; und

- die Kredite wurden mit einem grofRen Abschlag
erworben oder ausgereicht, der die eingetretenen
Kreditverluste widerspiegelt.

Fur Offenlegungszwecke hat der Konzern die Ausfalldefi-
nition vollstandig an die Definition der wertgeminderten
Vermogenswerte angepasst. Die oben genannte Ausfall-
definition wird auf alle Arten von finanziellen Vermogens-
werten des Konzerns angewandt.

Ein Instrument gilt als nicht mehr ausgefallen (d.h.
gesundet), wenn es fiir einen zusammenhangenden
Zeitraum von sechs Monaten keines der Ausfallkriterien
mehr erfllt. Dieser Zeitraum von sechs Monaten

wurde basierend auf einer Analyse ermittelt, die anhand
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verschiedener moglicher Definitionen der Gesundung
die Wahrscheinlichkeit, dass ein Finanzinstrument nach
Gesundung erneut ausfallt, berticksichtigt.

Die Beurteilung, ob seit dem erstmaligen Ansatz das
Kreditrisiko signifikant angestiegen ist (significant increase
in credit risk — SICR), erfolgt auf Einzel- und Portfoliobasis.
Bei Darlehen an Unternehmen wird der SICR auf Ein-
zelbasis durch Uberwachung der im Folgenden aufge-
flhrten Ausloser bewertet. Bei sonstigen finanziellen
Vermogenswerten wird der SICR je nach Vorhandensein
von Scoring-Modellen entweder auf Portfoliobasis oder
auf Einzelbasis bewertet. Die zur ldentifizierung eines
SICR verwendeten Kriterien und deren Angemessenheit
werden regelmaRig vom Management des Konzerns Gber-
wacht und Uberprift. Die Annahme, dass sich das Kredit-
risiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht

hat, wenn finanzielle Vermdgenswerte mehr als 30 Tage
Uberfallig sind, wurde nicht widerlegt.

Die Hohe der in diesem Konzernabschluss erfassten
erwarteten Kreditverluste hangt davon ab, ob sich das
Kreditrisiko des Kreditnehmers seit dem erstmaligen
Ansatz signifikant erhdht hat. Zur Bemessung der erwar-
teten Kreditverluste wird ein dreistufiges Modell einge-
setzt. Ein Finanzinstrument, das beim erstmaligen Ansatz
nicht wertgemindert ist und dessen Kreditrisiko seit dem
erstmaligen Ansatz nicht signifikant gestiegen ist, wird
basierend auf den erwarteten Kreditverlusten innerhalb
von zwolf Monaten wertberichtigt (Stufe 1). Wird ein
signifikanter Anstieg des Kreditrisikos seit dem erstma-
ligen Ansatz identifiziert, wird das Finanzinstrument in
Stufe 2 Gberflhrt, gilt aber noch nicht als wertgemindert
und die Wertberichtigung basiert auf den erwarteten
Kreditverlusten Uber die Laufzeit des Finanzinstruments.
Wenn ein Finanzinstrument wertgemindert ist, wird es in
Stufe 3 Gberfiihrt und die Wertberichtigung basiert auf
den erwarteten Kreditverlusten Gber die Laufzeit des
Finanzinstruments. Wenn sich ein Vermdgenswert in
Stufe 3 befindet, weist das Unternehmen keine Zinsertrage
mehr basierend auf dem Bruttobuchwert aus, sondern
wendet zur Berechnung der Zinsertrage den Effektivzins-
satz des Vermogenswerts auf den Buchwert abzliglich
der erwarteten Kreditverluste an.
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Wenn die SICR-Kriterien nachweislich nicht mehr erfillt
sind, wird das Instrument zurick in Stufe 1 Gberfihrt.
Wenn ein Engagement aufgrund eines qualitativen Indika-
tors in Stufe 2 Gberfihrt wurde, Uberwacht der Konzern
den Fortbestand oder die Verdanderung dieses Indikators.

Die erwarteten Kreditverluste fiir erworbene oder aus-
gereichte wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte
werden immer auf Laufzeitbasis bemessen. Der Konzern
weist daher nur die kumulierten Veranderungen der auf
Laufzeitbasis erwarteten Kreditverluste aus.

Der Konzern wendet drei Ansdtze zur Bemessung der
erwarteten Kreditverluste an: (i) die Bewertung auf
Einzelbasis; (ii) die Bewertung auf Portfoliobasis: interne
Ratings werden auf Einzelbasis geschéatzt, aber bei der
Berechnung der erwarteten Kreditverluste werden die
gleichen Kreditrisikoparameter (z.B. PD und LGD) auf die
gleichen Kreditrisikoratings und homogene Segmente
des Kreditportfolios angewandt; und (iii) die Bewertung
auf Basis externer Ratings. Der Konzern bewertet die
folgenden Arten von Krediten auf Einzelbasis: Kredite mit
einzigartigen Kreditrisikomerkmalen und einzeln signi-
fikante Kredite. Der Konzern bewertet Unternehmens-
kredite auf Portfoliobasis, sofern keine kreditnehmer-
spezifischen Informationen vorliegen. Bei diesem Ansatz
wird der Kreditpool basierend auf kreditnehmerspezi-
fischen Informationen wie beispielsweise Verzugsstatus,
historische Verlustdaten, Standort und andere pradiktive
Informationen in homogene Segmente gegliedert.

Die Bemessung der erwarteten Kreditverluste auf
Einzelbasis erfolgt durch Gewichtung der geschatzten
Kreditverluste fiir verschiedene mogliche Ergebnisse nach
den Wahrscheinlichkeiten der einzelnen Ergebnisse. Der
Konzern definiert fiir jeden bewerteten Kredit mindestens
zwei mogliche Ergebnisse, von denen eins zu einem Kredit-
verlust fUhrt, auch wenn die Wahrscheinlichkeit eines
solchen Szenarios sehr gering ist. Die Einzelbewertung
basiert in erster Linie auf dem fachlichen Urteil erfah-
rener leitender Angestellter des Konzerns. Die fachlichen
Urteile werden regelmaRig Uberprift, um die Differenz
zwischen den Schatzungen und den tatsachlichen
Verlusten zu verringern.

Bei der Bewertung auf Portfoliobasis stuft der Konzern die
Engagements ein und bemisst die Wertberichtigung auf
kollektiver Basis. Der Konzern analysiert seine Engage-
ments nach Segmenten, die basierend auf gemeinsamen
Kreditrisikomerkmalen so gebildet werden, dass die Enga-
gements einer Gruppe homogene oder dhnliche Risiken
aufweisen. Die wichtigsten gemeinsamen Kreditmerk-
male sind: Art des Kunden, Produktart, Kreditrisikorating,
Datum des erstmaligen Ansatzes, Laufzeit, Qualitat der
Sicherheiten und Beleihungsquote (loan to value ratio —
LTV). Die verschiedenen Segmente spiegeln auch Unter-
schiede bei den Kreditrisikoparametern wie PD und LGD
wider. Die Angemessenheit der Einstufung in Gruppen
wird regelmaRig vom Management des Konzerns tber-
wacht und Uberpriift.

Die erwarteten Kreditverluste sind generell die Summe
der Multiplikationen der folgenden Kreditrisikopara-
meter: EAD, PD und LGD gemal den obigen Definitionen
und mit dem Effektivzinssatz des Instruments abgezinst
auf den Zeitwert. Die erwarteten Kreditverluste werden
durch Vorhersage der Kreditrisikoparameter (EAD, PD
und LGD) fir jedes zukiinftige Jahr wahrend der Laufzeit
fir jedes einzelne Engagement oder Kollektivsegment
bestimmt. Diese drei Komponenten werden miteinander
multipliziert und um die Wahrscheinlichkeit des Fortbe-
stands (d.h. das Engagement wurde in einem friheren
Monat zuriickgezahlt oder ist in einem frilheren Monat
ausgefallen) bereinigt. Hierdurch werden effektiv die
erwarteten Kreditverluste fir jeden zukiinftigen Zeitraum
berechnet, die dann auf den Stichtag abgezinst und
aufsummiert werden. Der zur Berechnung der erwarteten
Kreditverluste verwendete Diskontsatz ist der urspriing-
liche Effektivzinssatz oder eine Anndherung daran.



Unverhdltnismdfig hohe Risikokonzentration
Risikokonzentrationen entstehen, wenn mehrere Ge-
schaftspartner dhnliche Geschaftstatigkeiten oder Tatig-
keiten in derselben Region betreiben oder wirtschaftliche
Merkmale aufweisen, die dazu fiihren, dass sie bei Veran-
derungen der wirtschaftlichen oder politischen Lage oder
anderer Bedingungen in gleicher Weise in ihrer Fahigkeit
zur Erfillung ihrer vertraglichen Verpflichtungen beein-
trachtigt werden. Risikokonzentrationen weisen auf eine
relative Sensitivitat des Konzernergebnisses gegeniber
Entwicklungen in bestimmten Branchen hin. Um unver-
héaltnismalig hohe Risikokonzentrationen zu vermeiden,
enthalten die Konzernrichtlinien spezielle Vorgaben

zur Bildung eines diversifizierten Portfolios. |dentifizierte
Ausfallrisikokonzentrationen werden entsprechend
kontrolliert und gesteuert.

Risikokonzentration bei Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Zum 30. September 2021 schuldeten sechs Kunden der
Gruppe jeweils mehr als TEUR 1.000, was zusammen 55 %
des Saldos aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausmachte (2020: vier Kunden mit 44 % des Saldos).
Finf dieser Kunden mit 42 % des Saldos waren nahe-
stehende Unternehmen, wahrend ein Kunde mit 13 %

des Saldos ein von der Gruppe unabhangiger Dritter war
(2020: alle Kunden waren nahestehende Unternehmen).
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33. LIQUIDITATSRISIKO

Die Gruppe Uberwacht das Risiko eines etwaigen Liqui-
ditdtsengpasses mittels eines periodischen Liquiditats-
planungs-Tools. Das Geschaft der Gruppe erfordert in
groBem Umfang Finanzierungen fur die gehandelten
Guter, die in der Regel nur fiir einen Zeitraum von drei
bis sechs Monaten notwendig sind. Die jederzeitige
Sicherstellung der Liquiditat wird von der Finanzabteilung
der OO0 EkoNivaTechnika-Holding in Russland zentral
wahrgenommen. Dort laufen alle Finanzierungsverein-
barungen und Zahlungsverpflichtungen zusammen und
die bendtigten liquiden Mittel werden entsprechend
verteilt. Das Konzernmanagement wird regelmaRig Gber
den Stand der Finanzierung und der Zahlungsverpflich-
tungen unterrichtet und trifft auBerhalb des Tagesge-
schafts die wesentlichen Entscheidungen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe weisen
nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben
erfolgen auf Basis der vertraglichen, undiskontierten
Zahlungen.
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Stand am 30. September 2021 Taglich fallig Bis zu 3 4 bis 12 1 bis 2 2 bis5
Monate Monate Jahre Jahre
TEUR
. _________________________________________________________________ ________\ ________& ____________ ________; ]
Darlehen 37.355 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.992 38.952 1.086 - -
Leasingverbindlichkeiten - 355 1.064 844 422
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 53 950 1 - -
Gesamt 39.400 40.257 2.151 844 422
Taglich fallig Bis zu 3 4 bis 12 1 bis 2 2 bis5
Stand am 30. September 2020 Monate Monate Jahre Jahre
TEUR
. __________________________________________________________________» __________.\ _________& ___________§ _________ ]
Darlehen 35.003 146 - 107 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.485 31.460 9.399 291 -
Leasingverbindlichkeiten - 298 830 892 389
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 731 111 - -
Gesamt 39.488 32.635 10.340 1.290 389
Kapitalsteuerung
Das Ziel der Kapitalsteuerung der Gruppe ist es
. 30.09.2021 30.09.2020
sicherzustellen, dass alle Gesellschaften der Unter- TEUR TEUR
nehmensgruppe in der Lage sind, dem Prinzip der Darlehen (37.355) (35.256)
Unternehmensfortfihrung zu folgen und gleichzeitig Abzglich: Zahlungsmittel und
alle Verbindlichkeiten fristgerecht zu bedienen. Zahlungsmitteldquivalente 5.536 4.849
Netto-Finanzschulden (31.819) (30.407)
Die Kapitalstruktur der Gruppe besteht aus Netto-
Finanzschulden (darunter werden die in Anhangsangabe Eigenkapital 44.847 27.588
24 angegebenen Finanzverbindlichkeiten, abzliglich Kapital und
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Netto-Finanzschulden 13.028 (2.819)

verstanden) sowie dem Eigenkapital der Gruppe (dieses
setzt sich zusammen aus dem eingezahlten gezeichneten
Kapital, der Kapitalriicklage, dem Bilanzverlust und der
Erhohung der Kapitalriicklage).

Zum 30. September 2021 und 2020 wurden keine
Anderungen an den Zielen, Richtlinien und Verfahren fiir

die Kapitalsteuerung vorgenommen.



34. SEGMENTINFORMATIONEN

Die Gruppe verfiigt Gber drei nachfolgend beschriebene
berichtspflichtige Geschéaftssegmente, die strategische
Geschéftseinheiten der Gruppe sind. Die strategischen
Geschaftseinheiten betreiben Vertriebs- und andere
Aktivitdten in verschiedenen Regionen der Russischen
Foderation. Sie werden separat gefiihrt, weil sie unter-
schiedliche Marketingstrategien erfordern.

Die nachfolgende Zusammenfassung beschreibt die
Geschaftstatigkeit der einzelnen berichtspflichtigen
Segmente des Konzerns:

e Das Segment ,Zentralregion” umfasst alle Geschafts-
aktivitaten der Tochterunternehmen aus der Zentral-
region der Russischen Foderation.

e Das Segment ,Region Woronesch” umfasst alle
Geschéftsaktivitaten der Tochterunternehmen aus der
Schwarzerderegion der Russischen Foderation.

e Das Segment ,Region Sibirien” beinhaltet alle
Geschaftsaktivitaten der Tochterunternehmen aus
der Region Sibirien der Russischen Foderation.

Fir interne und externe Rechnungslegungszwecke wurden
bestimmte Geschaftssegmente mit unterschiedlichen
Merkmalen zu einer Gruppe mit der Bezeichnung ,,Ubrige
Regionen” zusammengefasst.

Die Betriebsergebnisse der Geschéftseinheiten werden
jeweils vom Management iberwacht, um Entscheidungen
Uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die
Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die Entwick-
lung der Segmente wird anhand des Betriebsergebnisses
beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Ergebnis vor
Steuern im Konzernabschluss bewertet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschéftsseg-
menten werden als die um die minimale Marge erhohten
Umsatzkosten definiert. Die Marge hangt von solchen
Faktoren wie Saisonalitat, Anderung von Wechselkursen,
Liefer- und Lagerbedingungen, Finanzierungsbedingungen
und -fristen und anderen Faktoren ab.
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Informationen zu den berichtspflichtigen Segmenten
sowie die Uberleitung zur konsolidierten Gesamtergebnis-
rechnung werden in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt:
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Geschiftsjahr zum Zentral- Region Region Ubrige | Anpassungen/ | Konsolidierte
30. September 2021 region | Woronesch | Sibirien | Regionen | Eliminierungen Gesamt-
ergebnis-
TEUR rechnung
. ______________________________________________________§ ________ ___________; ;& & ____________ |
Umsatzerlése 105.227 68.800 87.691 687 (18.829) 243.576
Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Handelswaren — extern 98.968 64.098 76.051 - (398) 238.719
UmsatzerlGse — konzernintern 4.163 3.681 9.892 687 (18.423) -
Erlése aus der Erbringung von 2.096 1.021 1.748 - (8) 4.857
Serviceleistungen — extern
Materialaufwand (87.446) (57.599) | (72.933) (667) 18.780 (199.865)
Rohertrag 17.781 11.201 | 14.758 20 (49) 43.711
Sonstige betriebliche Ertrage 3.295 1.656 2.580 8.233 (8.495) 7.269
Personalaufwand (4.251) (2.310) (3.224) (4.366) - (14.151)
Abschreibungen (1.442) (528) (870) (340) 73 (3.107)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6.841) (4.440) (5.746) (2.715) 7.966 (11.776)
Verlust aus Wertminderung von
finanziellen Vermdgenswerten (154) (64) (198) (205) ) {621)
Betriebsergebnis 8.388 5.515 7.300 627 (505) 21.325
Geschaftsjahr zum Zentral- Region Region Ubrige | Anpassungen/ | Konsolidierte
30. September 2020 region | Woronesch | Sibirien | Regionen | Eliminierungen Gesamt-
ergebnis-
TEUR rechnung
. ________________________________________________________; _________; _______;§ _____§& & _____________; ]
Umsatzerlose 86.568 71.121 49.143 912 (13.904) 193.840
UmsatzerlGse aus dem Verkauf von
Handelswaren — extern 80.449 64.649 46.658 - (2.456) 189.300
Umsatzerldse — konzernintern 4.124 5.204 1.111 912 (11.351) -
ErlGse aus der Erbringung von
Serviceleistungen — extern 1.995 1.268 1.374 - (97) 4.540
Materialaufwand (71.571) (58.259) | (39.496) (874) 13.176 (157.024)
Rohertrag 14.997 12.862 9.647 38 (728) 36.816
Sonstige betriebliche Ertrage 1.252 1.033 1.990 4.609 (4.978) 3.906
Personalaufwand (3.971) (2.368) (2.158) (3.725) - (12.222)
Abschreibungen (1.686) (505) (442) (331) 73 (2.891)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (9.333) (6.680) (6.620) (2.573) 5.282 (19.924)
Verlust aus Wertminderung von
finanziellen Vermégenswerten 193 57 251 (542) - (41)
Betriebsergebnis 1.452 4.399 2.668 (2.524) (351) 5.644




2020/2021 2019/2020

TEUR TEUR

Betriebsergebnis 21.325 5.644
Finanzertrage 1.779 1.882
Finanzaufwendungen (4.316) (4.7112)
18.788 2.815

Ertragsteueraufwand (4.590) (1.076)
Konzernergebnis 14.198 1.739
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Im Geschéftsjahr 2020/2021 erwirtschaftete die Gruppe
im Segment Zentralregion mit einem Kunden 17 % des

Segmentumsatzes (2020: 15 % des Umsatzes mit einem

Kunden), im Segment Region Sibirien mit einem Kunden
15 % des Segmentumsatzes (2020: 21 % des Umsatzes
mit einem Kunden) und im Segment Region Woronesch

mit zwei Hauptkunden 14 % des Segmentumsatzes
(2020: 19 % des Umsatzes mit einem Kunden).

35. GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Flr die Zwecke dieser Konzernabschlisse gelten Parteien als nahestehende Unternehmen, sofern eine Partei in der

Lage ist, die andere Partei zu beherrschen, diese unter gemeinsamer Beherrschung stehen oder die Partei wesent-

lichen Einfluss auf die Finanz- und Betriebsentscheidungen der anderen Partei ausiiben kann. Bei der Beriicksichtigung

jeder moglichen Beziehung zu nahestehenden Unternehmen wird auf die Substanz der Beziehung abgestellt, nicht

rein auf die Rechtsform.

Im Laufe der Berichtsperiode sowie der Vergleichsperiode fiihrten Gesellschaften der Unternehmensgruppe folgende

Transaktionen mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen durch:

e e witgieder
der obersten Mutterunternehmen des Managements in Gesamt
beherrschenden Partei Schliisselpositionen

TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
. & ______________; & N g _________ & |
Verkauf von
Landmaschinen 206 10.969 - - - - 206 10.969
Verkauf von
landwirtschaftlichen
Ersatzteilen, Reifen und
Schmiermitteln 5.166 14.564 = - = - 5.166 14.564
Verkauf von intelligenten
Landwirtschaftslésungen 84 86 - - - - 84 86
Erlose aus der Erbringung
von Serviceleistungen 255 379 - - - - 255 379
Sonstige Ertrage 83 231 - - - - 83 231
Erwerb von Waren und
Dienstleistungen (813) (1.597) - - - - (813) (1.597)
Vergutung der Mitglieder
des Managements in
Schllsselpositionen - - - - (1.282) (1.045) (1.282) (1.045)
Sonstige Aufwendungen
fur Mitglieder des
Managements in
Schlusselpositionen - - - - (7) (32) (7) (32)
Wertminderung von
ausgegebenen Darlehen - - (264) (512) - - (264) (512)
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Die folgenden Salden waren am Ende des Berichtszeitraums ausstehend:

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermoégenswerte
und sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen,
andere Finanzverbindlichkeiten
und sonstige kurzfristige

TEUR Vermogenswerte Verbindlichkeiten
1 | |
Unternehmen unter 30.09.2021 18.310 28
gemeinsamer Kontrolle 30.09.2020 15.233 66
Mitglieder des Managements 30.09.2021 B 316
in Schliisselpositionen 30.09.2020 - 753
30.09.2021 18.310 344
Gesamt
30.09.2020 15.233 819

Zum Ende der Berichtsperiode sowie der Vergleichsperiode stellte sich der Saldo der von Gesellschaften der Gruppe
durchgefiihrten Finanztransaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen wie folgt dar:

Langfristig Kurzfristige

TEUR ausgegebene Kredite ausgegebene Kredite
. _______________________________________________.~ ___________~ _________________________________~» ]
Unternehmen unter 30.09.2021 - 24.286
gemeinsamer Kontrolle 30.09.2020 3.581 17.799

30.09.2021 - -
Mutterunternehmen

30.09.2020 - 11
Mitglieder des Managements in 30.09.2021 B 114
Schliisselpositionen 30.09.2020 - -

30.09.2021 - 24.400
Gesamt

30.09.2020 3.581 17.810
TEUR Zinsertrage Zinsaufwendungen
. ____________________________________________~ _____________~ ______________________________~» ______________________________________]
Unternehmen unter 30.09.2021 1.673 -
gemeinsamer Kontrolle 30.09.2020 1.811 _

30.09.2021 16 -
Mutterunternehmen

30.09.2020 - -
Mitglieder des Managements 30.09.2021 - S
in Schliisselpositionen 30.09.2020 . 29

30.09.2021 1.689 5
Gesamt

30.09.2020 1.811 29
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TEUR

Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Langfristige

Finanzverbindlichkeiten

Mitglieder des Managments 30.09.2021 B -
in Schliisselpositionen 30.09.2020 146 107
30.09.2021 - -
Gesamt
30.09.2020 146 107

Im Geschéftsjahr zum 30. September 2021 wurden
Darlehen in Hohe von TEUR 2.076 (2020: TEUR 15.297)
an nahestehende Unternehmen und Personen ausge-
reicht. Dieser Betrag ist in der Zeile ,,Ausreichung von
Darlehen” in der Konzernkapitalflussrechnung enthalten.
Die Zahlungseingdnge von nahestehenden Unternehmen
und Personen aus der Finanzierungstatigkeit wahrend
der Berichtsperiode betrugen TEUR 1.518 (2020: TEUR
9.171). Dieser Betrag ist in der Zeile ,Mittelzufluss aus
der Riickzahlung ausgereichter Darlehen” in der Konzern-
kapitalflussrechnung dargestellt.

36. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die
Verwendung des fiir das Geschaftsjahr 2020/2021
ausgewiesenen Bilanzgewinns der Ekotechnika AG
in Hohe von EUR 2.535.302,18, wie folgt zu
beschlieRen:

e Vorabausschittung in Héhe von EUR 0,03 gemal}
§ 25 Abs. 1 der Satzung je Stlickaktie der Serie A
(ISIN DEOO0A161234); Gesamtbetrag:

EUR 46.170,00;

e Ausschittung einer Dividende in Hohe von EUR 0,03
je Stlickaktie der Serie A (ISIN DEO00A161234)
und der Serie B (ISIN DEOOOA169N65);
Gesamtbetrag: EUR 94.200,00;

e Gewinnvortrag in Hohe von EUR 2.394.932,18.

37. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Far die Abschlussprifung wurde im Geschéftsjahr zum
30. September 2021 ein Honorar (Gesamtvergilitung
zzgl. Auslagen ohne Umsatzsteuer) in Hohe von TEUR 50
(2020: TEUR 45) als Aufwand erfasst.

38. FREIGABE

Der Vorstand der Ekotechnika AG hat den Konzern-
abschluss am 22. Dezember 2021 zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat den
Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob der
Konzernabschluss gebilligt wird.

Walldorf, 22. Dezember 2021

Stefan Durr

Bjoerne Drechsler

Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die Ekotechnika AG, Walldorf

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Ekotechnika AG,
Walldorf, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. Septem-
ber 2021, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 sowie dem
Konzernanhang, einschliefRlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Ekotechnika AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2020 bis zum 30. September 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 30. September 2021 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2020 bis zum 30. September 2021 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers

fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten

in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit

Wir verweisen auf die Angaben in Abschnitt ,Unter-
nehmensfortfiihrung” im Konzernanhang sowie die
Angaben in Abschnitt ,Bestandsgefahrdende Risiken” des
Konzernlageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter
beschreiben, dass der Fortbestand des Konzerns davon
abhangig ist, dass auslaufende Bankkredite prolongiert
bzw. refinanziert und bestehende auRerordentliche
Kindigungsrechte aufgrund der Nichteinhaltung von
Kreditkonditionen nicht ausgelibt werden. Wie in Abschnitt
,Unternehmensfortfiihrung” im Konzernanhang und
Abschnitt ,Bestandsgefahrdende Risiken” im Konzern-
lagebericht dargelegt, deuten diese Ereignisse und
Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen
Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko
im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere
Prifungsurteile sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht
modifiziert.



Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den uns voraus-
sichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur
Verfuigung zu stellenden Geschéaftsbericht — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —,

mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des
gepruften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,

wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
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Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die in-
ternen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AulRlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit

dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MaRBnahmen (Systeme), die sie

als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei

von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk

zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen

nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.



e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt

nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

¢ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Frankfurt am Main, den 22. Dezember 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Guido Tamm ppa. Stefan Sigmann

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Kontakt:

Ekotechnika AG
Johann-Jakob-Astor-Str. 49
69190 Walldorf

T: +49 (0) 6227 3 58 59 60
E: info@ekotechnika.de

I: www.ekotechnika.de



